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Fokuszban az egyittmikodes

Motténk: ,,A legkénnyebben ugy josol-
hatjuk meg a jovét, ha magunk alkotjuk
meg!” (P. Drucker)

A regionalitdst és a véllalkozasfejlesztést
kozéppontba helyezd kiadvanyt tart kezében
az olvasd. Konyviinkkel az a célunk, hogy a
gazdasagi dontéshozok, az érdekeltek, érin-
tettek figyelmét a két teriilet osszefiiggéseire
iranyitsuk. Meggy6z6désiink, hogy a vallalko-
zasfejlesztés klasszikus eszkozei mellett )
tipusu eljarasok is sziikségesek a versenyké-

pesség fokozasahoz. Ez az 0j eljaras az egytitt-
mikodésre osszpontosit. A villalkozdsok
egyedi, elszigetelt fejlesztése ma mar sok
esetben csak félmegoldds lehet. Tapasz-
talatok bizonyitjak, hogy az egyiittmiikodés
regiondlis halézatai jelentik a versenyképesség
novelésének egyetlen wjszerd formajat. Igy
tettek naggya térségeket példaul Daniaban,
Olaszorszagban, Németorszagban. A hélézati
kooperaciéban nemcsak az egyes tag fejlgdik,
hanem mindig létrejon egy ,,k6z6s” eredmény
1s, ami az egylittmikodésbdl adodo hatdstobb-
sz0rozésnek, az Un. szinergiahatasnak koszon-
hetd. Ez az Gj ,termék” az, ami versenyképe-
sebbé teszi a kooperal6 szerepléket.

A haélézati egylittmiikédésben mindenek
elétt tékére van sziikség, mégpedig bizalmi
tékére. Az egyiittmtikodés vart eredménye az
innovaciés gondolkodédsban, a belsé kommu-

nikdciéban, a megalapozott k6zos jovéképben
nyilvanul meg leginkdbb. Csupa olyan elem,
amely nem igényel kozvetlen anyagi befek-
tetést, t6kelekotést, mindossze a mentalis és
szellemi javakat tereli egy kozos megoldas
iranyaba. Ennek felismerése a minimalis fel-
tétele annak, hogy a régié gazdasidgfejlesz-
tésének szerepldi egy olyan kozos joviképet
viziondljanak, amelynek koézéppontjdban az
egylittmuikodés-orientalt versenyképesség all.

Régionk versenyképessége jelentGsen fokoz-
hat6 a gazdasagi szervezettség novelésével. A
regionalis gazdasag szovetét a kkv szektor,
kiilénosen a kis- és kozépvallalkozoi cél-
csoportok adjak. A globalis piac versenyében
egyenként versenyben maradni ma mar igen
nehéz. A gazdasigi szereplSk és egyben az
egész régid versenyképességét novelni a koo-
perativ hdlézatok rendszereivel lehetséges. Ha
az egyluttmiikodési eljarast régionk gazdasagi
szerepldi, a villalkozasok dontéshozo61i nem
csak kihivdsnak, hanem elsdsorban kiilde-
tésnek tekintik, akkor a siker valészinlsége
még inkabb megjdésolhaté.

Aztvalljuk, hogy az egyiittmikodés a legjobb
befektetés. Kiadvinyunk elsdsorban arra
keresi a valaszt, hogy kiknek, miben és milyen
modon kellene egylttmiikodniiik annak érde-
kében, hogy a régi6 gazdasiaginak erdforrasai
minél jobban hasznosuljanak. A verseny-
képesség novelésének hagyomdnyos atjai
mellett most egy olyan teriiletre fékuszalunk,
amely elsdsorban az emberi bazisra helyezi a
hangsilyt: az innovacidéra, a kooperacids
hajlanddségra, a kommunikaciora, a tanuldsra,
a regiondlis termékek és szolgaltatdsok kifej-
lesztésére, a helyi termelés, a helyi kindlat, a
helyi fogyasztds, a helyi piac keriil vizsgalo-
dasunk célkeresztjébe. Tesszilk mindezt
annak érdekében, hogy a bemutatottakon ke-
resztiil hozza tudjunk jarulni a helyi gazdasag
szervezettségéhez, és ezdltal a nugat-
dunantali régié gazdasagi versenyképessé-
gének noveléséhez.

Hutflesz Mihaly
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Gazdasagi szervezetiség

Egy-egy térség fejlettségében nagy szerepet jatszik a gazdasagi szervezettség. Az
elmult évtized az j tipusa gazdasagi szervezédések kialakulasanak kezdeti id6szaka
volt. Ennek keretében jottek 1étre azok az egyiittmikodések, amelyek wjrafo-
galmaztak és a 21. szazadi mederbe terelték a gazdasagi szinergia fogalmat.
E korszak terméke az ,e-gazdasag”, a ,digitalis vallalkozas”, a ,,network”, a
,halozati egyiittmiik6dés”, a , klaszter”, a ,,tudas alapu gazdasag”, az ,,informaciés
vallalkozas”, az ,,informaciés tarsadalom”, az ,,élethosszig tart6 tanulas” kifejezések.

A gazdasagi szervezettség Gjradefinidlasa
magdban hordozta annak tartalmi médosuldsat
is. A hangsulyeltol6ddsok a piac hatdrainak
kiszélesedésében, a fogyasztis szerkezetének
globalizal6dasaban érhetd tetten leginkabb. A
vasarloi elvarasok kozéppontjaba egyre inkdbb
amindség keriil. Az 1d§ szerepe felértékelddik,
csakigy, mint a villalkoz6i human tékéé. A
gazdalkodok miikodésében a hozzaadott érték,
az értéklanc kozponti fogalomma vilik. A
véallalkozdsok szervezeti rendszerében qj
munkakorok, G egységek jelennek meg, mint
példaul a héalézati csoport, halézati vezetd,
klasztermenedzser. Ezek az egytittmikodések
avillalkozasok szamara azért is fontosak, mivel
a héaldzatok pozicidja sokkal erésebb, mint az
egyes villalkozasok alkupoziciéja. A vallal-
kozéasok versenye helyett tehat egyre inkabb a
hélézatok versenye bontakozik ki, ami 4j jaték-
szabdlyokat jelent, mikézben szdmos meg-
lepetést is tartogathat a szerepl6k szdmara.

A helyi gazdasag napjainkban egyre jobban
felértékelédik. Az eréforrasok optimalis fel-

hasznilasa, az energiahatékonysig, a fenn-
tarthat6 kornyezetfejlesztés, a tranzakcids
koltségelényok mind-mind olyan tényezdk,
amelyek segitik a regionalis gazdasig eldre-
torését. A kis- és kozépvillalkozasok (kkv) a
helyi gazdasag fontos szerepl6i. A helyi szolgal-
tatasok, termékek elballitasaban, azok kinala-
tdban, a helyi piac kiszolgdldsaban, a helyi
fogyasztas élénkitésében jatszanak kiemelke-
dé szerepet. Uzleti sikeriik nemzetgazdasa-
gilag Osszeadddik, és egy-egy megye, régid
szamara Gk a partneri hald, a gazdasag szovete.
Osszedltik, felflzik az érdekelteket, érintet-
teket, mikozben a legszorosabb kapcsolatban
allnak a fogyasztéval. A kkv-k a helyi gazda-
sdgi szervezettség, a regiondlis kohézid alaki-
tasaban megkeriilhetetlen tényezévé valtak.
Kooperaciés hajlandésdguk mindségszintje, az
egylittm(ikodésbdl ad6dd szamszertsithetd
mutatok a régid gazdasigi versenyképességé-
nek fontos eredményindikatorai.

Hutflesz Mihaly
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VALLALKOZASOK A
NYUGAT-DUNANTULON

A gazdasag teljesitménye, fejlédése, versenyképessége alapvetbéen a vallalkozasok
tevékenységén mulik, hiszen az értéktermel6 folyamatokban meghatarozoé szerepet
toltenek be. Ezért 1ényeges a szektort az aktivitdson, 6sszetételen, jovedelem-
termelésen, beruhazasi tevékenységen, valamint foglalkoztatasi stlyon keresztiil
megvizsgalni. A felsoroltakat alapvetéen meghatarozzak az infrastrukturalis és a
munkaerdpiaci adottsagok, igy egy-egy térség kozott jelentds kiilonbségek
figyelhet6k meg. A Nyugat-Dunantidl kedvezé helyzetébdl adédban az orszag egyik
legfejlettebb régidja.

A vallalkozasok szamanak, osszetéte-  ¢v alatt 16,5%-kal emelkedett, a szervezetek
1ének alakulasa nagyobb részét, tobb mint héttizedét kitevd

A nyugat-dunantili régi6 fejlett gazdasagira  egyénieké 2007-ig 2,6%-kal csokkent. Ezt a
utal a vallalkozasi aktivitds mutatéja: 2008  folyamatot ellenstlyozta, hogy az dstermelék
végén ezer lakosra 149 vallalkozés jutott, mely ~ szdméra 2008. janudr 1-jét8l kotelezden
7-tel elmarad az orszégos 4tlagtél. Ennek oka elirtdk az ad6szam kivaltasit, melynek
a f6évarost is magiba foglalé kdzponti régié eredményeképp szamuk egy év alatt
vezetd gazdasagi szerepkorében, valamint az tobb mint egyharmadéval meg-
alfoldi térség magas egyéni vallalkoz6i haj- ugrott. A véllalkozéi igazol-
landésagaban keresendd. A vannyal rendelkez6k
lakénépességre vetitett tarsas korében azonban az
vallalkozasok szama jobban utébbi évekbeli ne-
tikrozi a térség kedvezd hely- gativ iranyu folya-
zetét: ezer lakosonként 43-at matok érvényesiil-
tartottak nyilvan, melynél a tek, igy az elmault
régiok koziil csak Kozép- hirom évben tobb
Magyarorszagon szamlaltak mint egytizedes csok-
tobbet. kenést figyeltek meg.

2008 december végén A kozel 43 ezer tarsas vallalkozas a
148,4 ezer vallalkozast legnépszeriibb gazdalkodasi formak, a
regisztraltak nyugat- korlatolt felel6sségl és a betéti
dunantali székhely- tarsasdgok kozott 50-36%-ban
lyel. Az elmult 6t oszlott meg. A gazdasdgi szerve-
évben (az orszagos zetekrdl szol6 torvény a jogi sze-
folyamatokkal meg- mélyiségi vallalkozdsok alapité
egyezden) 2006 kivé- t6kéjét a korabbinal j6val kisebb
telével évrdl évre nétt a 0sszegekben hatdrozta meg, mely
szervezetek szdma, Gsszes- elsésorban a korlatolt felelésségi tar-
ségében 27%-kal. A novekedés sasagok élénk alapitasi kedvében mu-
itemében 2007-ig mérséklédést tatkozott meg: szamuk 6t év alatt tobb mint
tapasztalunk, mely az egyéni vallal- egyharmaddal béviilt. A részvénytarsasagok
kozasok alapitasi kedvének csokke- szdma is nétt, azonban mindodssze 268
nésével, illetve megszilinésiikkel magya- mikodott a régiéban. Ezzel szemben bt-bdl
razhat6. Mig a tdrsas vallalkozdsok szama 6t  1,7%-kal kevesebbet jegyeztek mint 2004-ben,




mely a korabbi 43%-os részarany 6,6 szdza-
lékpontos csokkenését hozta.

Az afatorvény valtozasa a vallalkozasok
agazati eloszldsara is hatassal volt, ugyanis a
fétevékenységek kozott joval nagyobb szerepet
kapott a mezégazdasag, egynegyediiket itt
regisztraltak. Emellett kozel haromtizediiket
az ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgéltatas,
12,0%-ukat a kereskedelem, javitds nemzet-
gazdasagi agba soroltak. El6bbi teriileten 6t
év alatt 4,3-szeresére, utébbi dgazatokban
pedig egytizeddel nétt, illetve 7,2%-kal csok-
kent a szamuk.

A vallalkozasok zome, 97,6%-a mikro-val-
lalkozas (10 f6 alatti), 2,4%-a kis- és
kozépvallalkozas (10-49 és 50-249 {6s), s ele-
nyész6 része nagyvallalat (250 f6 feletti).
Az 1-9 {6t foglalkoztaté cégek szama jelen-
tésen, haromnegyedével nétt 6t év alatt.

A villalkozasok nemzetgazdasagi agak
szerinti megoszlisa, %

Gazdasagi ag 2004 | 2008
Mezbgazdasag, vad-,
erdo6-, halgazdalkodas | 7.5 25,5
Ipar 7,2 5,2
Epitéipar 8,2 6,5
Kereskedelem,
javitas 16,4 12,0
Szallashely-
szolgaltatas,
vendéglatas 9,9 7,1
Szallitas, raktarozas,
posta, tavkozlés 3,7 2.8
Pénziigyi
tevékenység 2.9 2,8
Ingatlantigyletek,
gazdasagi
szolgaltatas 32,4 28,0
Oktatas 2,9 2,6
Egészségiigy,
szocialis ellatas 2,4 2,1
Egyéb kozosségi,
személyi szolgaltatas 6,6 5,3
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Ekozben a 1049 {6t foglalkoztaték kore alig
bdéviilt, a nagyobb méret(i véllalatok koziil pedig
csupan az 500-999 {és kategéridban nétt 4-
gyel a szervezetszam.

Avallalkozasok gazdasagi szerepe

Avallalati szektor meghataroz6 szerepet tolt
be a gazdasagi folyamatokban és az érték-
termelésben. A fejlettebb térségekben, igy a
Nyugat-Dunantilon nagyobb a jelentdsége a
GDP eléallitasaban: 2006-ban 65,5%-kal jarult
hozza a brutté hozzdadott értékhez. A
régidban 2003-ban a villalati szektor az altala
létrehozott brutté hazai termék 18,3%-at
forditotta Gj beruhazdsokra. A beruhazasi rata
2005-re 0,3 szazalék-ponttal emelkedett, majd
2006-ban megtort a folyamat kedvezd iranya,
ugyanis 16,3%-ra csokkent a fejlesztésekre
forditott GDP-hanyad.

A vallalkozasok szerepe kiemelked$ a gaz-
dasag targyi eszkozallomanyanak, azon beliil
is kiillondsen a termelési célt szolgald infra-
struktira bévitésében, megujitisdban. A
Nyugat-Dunantilon 2003-2007 kozott a
vallalkozéasok foly6 daron 1 076 milliard forint
értéki 0j beruhazast valdsitottak meg, mely a
nemzetgazdasagban végrehajtottak tobb mint
80%-at jelentette. A befektetetések mintegy
40%-at a kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k)
eszkozolték. Fejlesztéseik 61%-at gépekre,
jarmivekre, berendezésekre, egyharmadat
pedig éptiletekre forditottak. Bar a legnagyobb
arany beruhazasok az iparban realizaldtak,
a mezGgazdasagban és a kereskedelemben is
szamotteve Osszegeket koltottek ilyen célra. A
vallalkozasok szama alapjan ugyan a nagy-
vallalatok sulya csekély, a fejlesztések nagyobb
hanyadat, 60%-at 6k realizaltdk. Itt az ipari
inveszticiok domindlnak, az dgazat része-
sedése tébb mint 90%, ami nem meglepd,
hiszen a térségben kiemelked6 a nagy
gyartéiizemek jelenléte, mely a brutté hozza-
adott értékben is megnyilvanul.

A vallalkozasok teljesitményének egyik
legfébb ismérve a realizalt értékesités nettd
arbevétele. 2007-ben a nyugat-dunantuali
régiéban az 5 {6 feletti vallalkozasok
4 835 millidrd Ft netté arbevételt értek el. A
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A vallalkozasok f6bb jellemzdi, 2008

2 - | Orsza

Megnevezes ]I)\g?é‘ﬁ;l ﬁsszesegn
Vallalkozasok szama,
(ezer) 148 | 1561
Ebbol: tarsas 43 561
egyéni 105 | 1000
1000 lakosra jutd
vallalkozas 149 155
Kis- és kozépvallal- 1482 15604
kozasok szama, ezer 86 93
Nagyvallalatok
szama 113 953
Beruhazasi
teljesitményérték
2003-2007 3sszesen, 12 33
(milliard Ft) 1076 8
Ertékesités netto ar-
bevétele 2007, 5722
(milliard Ft) 4 835 5
Alkalmazasban allok
szama, (ezer o) 186 | 1953

kkv-k 40%-ot kis mértékben meghaladéan
részesedtek, melyen beliil a 10-49 {6s kis-, és
az 50-249 f6s kozépvallalkozasok szerepe
dominalt. A kkv-k eredményében a keres-
kedelem, javitds agban bejegyzett szervezetek
35%-os, az iparban tevékenykeddk egyhar-
mados hanyadot képviseltek. Az dsszbevétel

60%-at a nagyvallalatok konyvelhették el,
melyen beliil az ipari szervezetek részesedése
(90% feletti) a meghatdrozo.

2008-ban a Nyugat-Dunénttlon a munka-
igyi statisztikdk szerint az alkalmazasban allok
létszama 248 ezer f6 volt, kozel 14 ezer fével
kevesebb az 6t évvel korabbinal. A foglalkoz-
tatottak haromnegyede (186 ezer f6) villal-
kozasokban dolgozott, mely 3 ezer fével
maradt el a 2004. évit6l. A legalabb 250 f6t
foglalkoztaté szervezetek a munkavallalok
37,9%-at alkalmaztdk, mig a kis- és kozép-
vallalkozdsok tobb mint hattizediiket. Ennek
oka, hogy ez utébbi szervezetek jellemzen
kisebb téke- és nagyobb munkaers-igényt
tevékenységet folytatnak. Ennek ellenkezdgjét
mutatjdk a nagyvillalatok dgazati jellemzéi,
hiszen teljesitményiik, fejlesztéseik mellett
létszamuk is az iparban koncentrdlodik, az
alkalmazottak haromnegyede itt dolgozik.
Orszagosan a kkv-k szerepe mérsékeltebb
(60,2%), a nagy méretli cégeké pedig vala-
melyest fokozottabb (39,8%), mely Kozép-
Magyarorszag, azon belil is Budapest kon-
centril6 erejének tudhaté be. Ot év tavlataban
megallapithatd, hogy a kkv-k foglalkoztatdsi
szerepkore egyre nagyobb: részardnyuk a ré-
gidban 0,9, orszagos atlagban pedig 1,5 sza-
zalékponttal nétt.

A fenti témardl részletesebben olvashat a
www.ksh.hu internetes oldalon, vagy keresse
kiadvanyainkat a KSH Gy6ri Igazgatésaganak
Téjékoztatasi és Informaciészolgdltatdsi
Osztalyan (Gy6r, Bem tér 19. tel.: 96/502-400).
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MUNKAEROPIACI VALTOZASOK 2008-BAN
A NYUGAT-DUNANTULI REGIOBAN

A nyugat-dunantili munkaerdépiacot az elmilt év elsé felében kedvez6 folyamatok
jellemezték. A foglalkoztatottak szama novekedett, a munkanélkiiliség az egyik
legalacsonyabb volt az orszagban, és a keresetek tekintetében kismértéki realbér-
emelkedés tortént. Az 6sszel kibontakozé gazdasagi valsag az erés Kkiilpiaci
orientaltsag kovetkeztében azonban régiénkat kiemelten érintette. A gazdasagi
szervezetek — kiilondsen az iparban — megrendeléshidnnyal kiizdenek, amely
1étszamuk folyamatos csokkenésében is nyomon kovethetd.

Foglalkoztatottsag

2008-ban a nyugat-dunantuli székhellyel
rendelkezd, legalabb ot {6t foglalkoztato vallal-
kozasoknal és a koltségvetési szerveknél atla-
gosan 248,2 ezren élltak alkalmazasban, mely
lényegében stagnaldst jelentett az egy évvel
korabbihoz viszonyitva. A 1étszam 62,9%-at a
fizikai, 37,1%-4t a szellemi dolgozok adtdk. Ez
utébbiak aranya a pénziigyi tevékenységben, a
kozigazgatasban, az oktatasban és az egész-
ségligyi, szocialis ellatasok teritiletén kiilondsen
magas, héttized és kilenctized kozott szorodik.

A létszamvaltozasok az egyes nemzet-
gazdasagi agak szerint jelentdsen kiillonboztek.

Az alkalmazasban allok szamanak
alakulasa
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A szervezeti véltozdsok kovetkeztében a leg-
nagyobb csokkenés a kozigazgatasban ko-
vetkezett be, ahol a 2007. évinél egytizeddel
kevesebben dolgoztak. Emellett a kereskede-
lem, javitas, a pénziigyi tevékenység, az egész-
ségiigyl, szocidlis ellatds és az ingatlaniigyle-
tek, gazdasagi szolgéltatds (ez ut6bbi esetében
székhelyvaltozas hatdsa is észlelhet§ a nove-
kedésben) kivételével mindeniitt csokkenés
tortént az elézé évivel dsszehasonlitva.

Az utolsé negyedév munkaerépiaci folyama-
tai élesen eltértek a kordbbi évek, vagy 2008
els§ harom negyedévének tendenciaitél. A
mindenkor megfigyelhet§ szezondlis ingado-
zason kiviil az Gsszel kibontakoz6 gazdasagi
valsag az orszag egyik legjobban exporto-
rientdlt térségét érzékenyen érintette: az
elmult év szeptembere és decembere kozott
az alkalmazdsban allok szama kozel 10 ezer
fével csokkent, igy az utols6 hénapban mar
csak 238,4 ezer f6t alkalmaztak a nyugat-
dunéntili székhelyl szervezetek.

Hérom hoénap alatt a legnagyobb 1étszdm-
vesztést az ipar, ezen beliil is a feldolgozéipar
konyvelhette el, ahol 4 500 fével dolgoztak
kevesebben, mint szeptemberben. Ezt az is
jelzi, hogy nagyobb szdmban a fizikai
foglalkozastak — kozottitk is az atlagosnal
gyakrabban Gydr-Moson-Sopron és Vas
megyében, ahol az ipar szerepe kiemelkedd —
veszitették el allasukat. Alagazatai koziil
abszoldt szamban mérve a legnagyobb
mértékben a gépiparban csokkent a foglal-
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koztatas, ahol 2 300-zal dolgoztak kevesebben
decemberben a régiéoban, mint harom
hénappal korabban. Emellett a textilipar, a
vegyipar €és a fémalapanyag, fémfeldolgozasi
termékek gyartasa aldgazat is szamottevd
létszamvesztést konyvelhetett el. A nemzet-
gazdasag mas terilileter kozil szintén
jelentésen csokkent az alkalmazasban allok
szama az épitéiparban, a kereskedelemben,
valamint az ingatlaniigyletek, gazdasagi
szolgaltatasban.

Részmunkaidés foglalkoztatas

2008-ban a dolgozék atlagosan 7,9%-at
alkalmaztak részmunkaidében. Ez a foglalkoz-
tatdsi forma az ingatlaniigyletek, gazdasagi
szolgaltatds és a szallashely-szolgaltatas,
vendéglatds nemzetgazdasagi dgakban a
leggyakoribb, aranyuk meghaladta, illetve
megkozelitette az egyotodot. Az év utolsé
harom hénapjaban e tekintetben is szamottevd
valtozasok kovetkeztek be, ugyanis az iparban,
illetve ezen beliil a feldolgozoéiparban jelen-
tésen megndtt a részmunkaidében dolgozdk
szama és aranya. Decemberben az agazatban
kozel 5 100-an rendelkeztek részmunkaidds
szerzédéssel, amely mintegy ezer {6s noveke-
dést jelentett a szeptemberivel 6sszehason-
litva. Ez utébbi névekmény z6me Gy6r-
Moson-Sopronban, egytizede pedig Vas me-
gyében jelentkezett.

Keresetek

2008-ban a nyugat-dunantili szervezeteknél
alkalmazasban all6k havi brutt6 atlagkeresete
172,7 ezer forintot tett ki, amely 6,8%-kal
magasabb volt az egy évvel kordbbindl. A
szellemi foglalkozastak 236 ezer forintot, a
fizikaiak 134 ezer forintot kerestek havonta. A
fizetések nemzetgazdasdgi agak szerint
jelentGsen szoérédtak, mind a szellemi, mind a
fizikai foglalkozastak kozott a banyaszatban
voltak a legnagyobbak a brutté bérek, 494,
illetve 260 ezer forintot tettek ki. Ezzel szem-
ben elébbi korben a legalacsonyabb fizetések
a szallashely-szolgaltatds, vendéglatds agazatot,

utébbiaknal pedig a pénziigyi kozvetitést
jellemezték. A régiéban a Gyér-Moson-Sop-
ron megyében a brutté atlagkeresetek kozel
14 ezer forinttal meghaladtak a nyugat-dunan-
tali atlagot, Vasban azonban mintegy 9, Zalaban
pedig 18 ezer forinttal elmaradtak att6l.

A havi nett6 atlagkereset sszesen 110 ezer
forintot tett ki a régiéban, amely 6,2%-kal

Az alkalmazasban allok szama
2008. decemberben

Teljes Rész-

Nemzetgazdasagi munka- | munka-

ag idében idében

foglalkoztatott
Mezbdgazdasag,
vad-, erd6-,
halgazdalkodas 8 668 533
Ipar 85 820 5168
EpitSipar 9 240 702
Kereskedelem,
javitas 19 903 2259
Szallashely-
szolgaltatas,
vendéglatas 7 057 1544
Szallitas, rakta-
rozas, posta,
tavkozlés 11309 400
Pénziigyi
tevékenység 1 657 129
Ingatlantigyletek,
gazdasagi
szolgaltatas 13 825 3272
Kozigazgatas 15323 587
Oktatas 20 833 2203
Egészségligyi,
szocialis ellatas 18 154 1704
Egyéb 7 138 975
218

Osszesen 927 | 19476

haladta meg a 2007. évit. A fogyasztéi arak
6,1%-o0s atlagos novekedése mellett a real-
bérek igy egy év alatt szerény mértékben,
0,1%-kal emelkedtek.
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Munkanélkiiliség

A munkanélkiiliségi helyzet az év utolsé hé-
napjaitdl eltekintve kedvezden alakult a
régioban. A regisztralt dllaskeresék szama
hénaprél-hénapra csokkent, és kevesebb volt
a2007. évinél. Az utolsé6 két hénapban azonban
meredeken emelkedett a munkanélkiiliek
szama, mely Osszefligg a negativ gazdasagi
folyamatokkal. A Foglalkoztatdsi Hivatal
kirendeltségein december végén 33 485 dllas-
keresét regisztraltak a Nyugat-Dundntialon,
egytizedével tébbet, mint egy évvel korabban.
Alegtobb — kozel 14 700 — munkanélkilit Zala
megyében tartottdk nyilvan, de szamuk ekkor
mar Gy6ér-Moson-Sopronban is meghaladta a
10 ezret, Vasban pedig valamivel kevesebb
mint 8 500 {6t tett ki. Tobbségiik — 53,5%-uk
— a férfiak kozul kerlt ki, és szamuk is jobban
emelkedett a n6kénél. December végén Gk
14,6%-kal tobben voltak allas nélkiil, mint egy
évvel kordbban, a gyengébbik nem esetében
azonban 5,8%-o0s volt a novekedés. Az allaske-
res6k zome alacsonyabb iskolai végzettségi
volt, 35-35%-uk legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel birt, vagy szakmunkas bizonyit-
vannyal rendelkezett. A fenti témardl részle-

A regisztralt allaskeresok
szamanak alakulasa

—e— 2008

—8—2007 /’
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tesebben olvashat a www.ksh.hu internetes
oldalon, vagy keresse kiadvdnyainkat a KSH
Gyéri Igazgatésaganak Tédjékoztatasi és
Informacidszolgéltatasi Osztalyan (Gy6r, Bem
tér 19. tel.: 96/502-400).
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Régi és uj palyazati tamogatasi konstrukciok
a régio uzleti szerepléi szamara

A gazdasagi valsag kezelésében azok a
vallalkozasok lesznek sikeresek, akik hosszu
tava uzleti elképzeléssel, stratégiaval rendel-
keznek, és azt kovetkezetesen végre is hajtjak.
A mult valsagos idGszakainak elemzése vila-
gosan megmutatja, hogy azok a cégek kertilnek
ki megerésddve a makrogazdasdgot sdjtéd
nehéz idészakbol, amelyek az innovaciora, az
Uj piacok nyitdsdra, az lzleti egylttmi-
kodéseik erdsitésére, valamint a termék- és
technologiafejlesztésre helyezik a hangsulyt.
Jelenleg is szamos palyazati forras all a val-
lalkozok rendelkezésére, hogy a fejleszté-
seikhez pénziigyl tamogatdst szerezzenek.
Kedvezé fejleménynek tartjuk azt, hogy a
palyazati tamogatdsokhoz kapcsolédo felté-
telrendszer, mint példaul a biztositékadasi
kotelezettségek, az elblegfizetési lehetdségek
jelentds mértékben egyszerlisodtek és meg-
engeddbbé valtak az utébbi hénapokban. Ez
egyértelmien elésegiti, hogy a vallalkozasok -
kiemelten a kis- és kozépvillalkozdsok — a
fejlesztési forrdsokat mind nagyobb mér-
tékben vegyék igénybe.

A régiéban miikodé vallalkozasok fejlesztési
elképzeléseinek megvaldsitasdban jelentds

szerep jut a Nyugat-dunantali Operativ
Program 2007-2013-nak, illetve az arra épiil§
kétéves akcidtervek nyidjtotta tdmogatasi
lehetdségeknek.

A Nyugat-dunédntali Operativ Program
wregionalis gazdasagfejlesztési” prioritasanak
deklarélt céljai az alabbiak:

* a régid vallalkozasainak fejlesztése a
halézatosodas eldsegitésével és korszer(i ta-
nacsadasi tevékenységgel

¢ telephelyi infrastruktarak és az iparipar-
kok szolgaltatdsainak tovabbi fejlesztése

* a szakképzés és felsGoktatas regionalis
jellegének, munkaeré-piaci beagyazédasanak
erGsitése a regiondlis gazdasag specialis igé-
nyeinek megfelelGen.

A 2008-2009. évi iddszak akcibtervét a ko-
rabbi évek palyazatainak tapasztalatai, vala-
mint a mélyilé gazdasagi valsag leghatéko-
nyabb kezelési mddjainak figyelembe vételével
alakitottak ki.

A kormany altal elfogadott akciétervben az
alabbi gazdasagfejlesztési palyazatok keriilnek
kiirasra a kozel 14 milliard forintnyi tamogatasi
forrds felhasznéldsara:

1.1.1/A Regionalis jelentdségi klaszterek
kézos beruhazasainak tdmo-

gatasa, szolgaltatasainak kiala-
kitasa és fejlesztése

1.1.1/B Regiondlis képzési,
foglalkoztatasi héal6zati egyutt-
miikodések fejlesztése

1.1.1/C Kisérletezési projek-
tek

1.2.1 Tanacsadasi tevékeny-
ség vallalkozasoknak

1.3.1/A Ipari parkok fej-
lesztése

1.3.1/B Ipari teriiletek fej-
lesztése

1.3.1/C Inkubétorhazak épi-
tése, bdvitése és fejlesztése
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1.3.1/D Telephelyfejlesztés
1.3.1/E Egyedi regionalis ipartelepités
1.3.1/F Regionilis Vélsagkezelési Alap

A fentiek koziil kiilon figyelmiikbe ajanl-
juk a teljesen Gj telephely fejlesztési kon-
strukciot, amely a fenti palyazatok koziil
els6ként - varhatéan 2009. marcius végén -
kertil meghirdetésre: a 3 milliard Ft-os kereti
palyazat egyenként 10-100 milli6 Ft 6sszegi
tdmogatast nyujt - legfeljebb 50 %-os tamo-
gatasi intenzitas mellett - a régi6 vallalkozasai
altal tervezett telephely-fejlesztési beruhaza-
sokhoz.

Tovéabbra is meghirdetésre keriil a korabbi
években bevezetett, az ipari parkok, iparte-
riiletek és inkubatorhazak létesitésére és
fejlesztésére kiirt palyazati lehetdség, amely
arégi6 befektetési és miikodési kornyezetének
infrastrukturdlis javitasat célozza. A 1étrej6vé
Uj kapacitasok, illetve szolgaltatasok szamos
lehetGséget adnak a KKV-k szamara is, hogy
termeld tevékenységiiket korszert feltételek
kozé helyezzék at, illetve azt ott bévitsék
tovabb. Kiilon figyelmet érdemelnek az
inkubétorhazak, amelyek indul6 vallalkozasok
szamdara nyudjtanak teljes tzleti feltétel-
rendszert, amely a gyors novekedést és meg-
er6sodést biztosit szamukra. Kivinatos lenne,

ha a j6vében az inkubétorhazak szamos inno-
vativ vallalkozds tevékenységét is segitenék.

A regionalis jelentéségl klaszterek
k6zos beruhazasainak tamogatasa,
szolgaltatasainak kialakitasa és fejlesztése
2008. évi palyazati forduléjanak eredmé-
nyeként tucatnyi klaszter szervezet jott 1étre a
régioban. Régionk klaszterei a legkiilonbozébb
szektorokban tevékenykednek. Egy klaszter az
adott dgazatban mikodd lzleti szereplSk
kolcsondsen elényds hédlézatos egytuttmi-
kodését segiti, a tagjaik kozos piaci fellépését
és fejlesztési tevékenységét koordindlja, az
innovicios jellegli projekteket stimulalja. Sza-
mos villalkoz6 elsd reakcidja egy valsag esetén
az, hogy a partneri egyiittmikodéseik szamat
és azok mélységét csokkenti, pedig az iizleti
tandcsadék ennek mindig pontosan az
ellenkezdjét javasoljak. Egy nyitott és egyiitt-
miikodé vallalati cégvezetd a kiilsG partnereivel
kozosen sikeresebben lehet Grra az dgazatot
sUjt6 nehézségeken, mintha azt egyediil
probalnd megvaldsitani. Ezért javasoljuk a
KKV-k részére, hogy csatlakozzanak egy
meglévd, vagy a 2009. évi kiirassal 1étrejové
regionalis klaszterek egyikéhez.

A tobbi fent emlitett palyazat is 2009. év
soran folyamatosan keriil majd meghirdetésre.
A pontos sorrend — a valsagra val6 tekintettel -
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még kidolgozas alatt 4ll.

Az el6z6 1dGszakban (2007-2008.) megjelent
palyazatok 4j kiirdsainal a tervezd szakem-
berek igyekeznek figyelembe venni a megszer-
zett szakmai tapasztalatokat, és a palyazok
szakmailag megfeleld javaslatait.

Fontos cél, hogy a palyazatok minél el6bb
kifrasra keriilve segitsék a magyar, ezen beliil
arégi6 gazdalkodasanak javulasat. Azonban aki
a régi6 konstrukciéi kozott nem taldlja meg a
szamadra sziikséges lehetdséget, az a tovabbi
operativ programok (kiilénosen GOP) kiirasait
figyelve biztosan taldl megfelel§ timogatasi
lehetdséget.

A hazai Kutatasi és T'echnolégiai Innovacids
Alap 25 %-it regionalis innovaciés célokra
kell felhasznalni, melyre a Regionalis Fej-
lesztési Tanacsok tesznek javaslatot. A forras
regionalis felhasznalasara megkezdddott a
2009. évi palyazati stratégiak el6készitése. A
nyugat-dundantuali régié szamara 2009-ben
915,2 millié Ft innovaciés céli tamogatasi ke-
ret all rendelkezésre.

A palyazati kiirasok pedig legkorabban 2009.
majusban jelenhetnek meg 2009. jalius havi
benytjtasi hataridével, és varhatéan 2009.
novemberi palyazati dontéssel.

Egyetértiink azokkal az optimista szakér-
tékkel, akik a kovetkezd évre mar gazdasagi
javuldst varnak. Ebben az esetben az idei
palydzatok nyertesei a kovetkezd években
kétségtelen, hogy nagy iizleti elényre tehetnek
szert a nem palyazo és fejleszt6 versenytar-
saikkal szemben.

A Nyugat-dunantali Regionalis Fej-
lesztési Ugynokség munkatirsai (9700
Szombathely, Készegi utca 23; tel.: 94/509-
046) készséggel nyGjtanak tovabbi felvilago-
sitast a fenti palyazati lehetdségekrol.
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Polus Program — Klaszterfejlesztés

A Pélus Program vallalkozasfejlesztési pillérének célja olyan klaszterek 6szténzése,
amelyek kozép-hosszi tavon nemzetkézileg versenyképesek lehetnek magas
hozzaadott érték(, export-orientalt és innovativ tevékenységeik végzése altal. A
klaszteresedés utjat valaszt6 vallalkozasokat célzott és tobbszintii allami tAmogatas,
halézatszervezési segitség, informacidkozvetités is segiti a Pélus Program
keretében. Ehhez nyujt jelentds segitséget a Polus Programiroda és a helyi

halézatfejlesztési iroda.

Az egyiittmikodések kialakuldsanak tdmo-
gatasdval az elérni kivant cél, hogy a hazai
vallalkozasok hatékonyabbak, erdsebbek, a
nemzetk6zi piacon is versenyképesebbek
legyenek. A hazai klaszterfejlesztés négy egy-
masra épild szakaszban valésul meg.

1. Indulé klaszterek

2. Fejl6dé Kklaszterek

3. Akkreditalt klaszterek

4. P6lus innovacioés klaszterek

Afejlédési palyajuk elején jaré klaszterek az
elsé két fazisban elsGsorban a Regionalis
Operativ Programokbdl, mig a komoly egyiitt-
miikodéseket felmutato, akkreditdlt és pdlus
innovaciés klaszterek a Gazdasagfejlesztési
Operativ Programbdl keriilnek tdmogatasra.

Indulé klaszterek esetében a tdimogatas célja
a klaszterbe szervez6dg vallalkozasok helyze-
tének megkonnyitése, a kezdeti akadalyok
legy6zésének segitése. A klasztermenedzser
szervezet tdmogatdsaval a klaszter tagvallal-
kozésok olcson, j6 mindség szolgaltatasokhoz
juthatnak.

Fejlédo klaszterek esetében a timogatas célja
a klasztertagok kozotti bizalom elmélyitése. A
tdmogatas elsdsorban a klasztertagok k6zos
beruhazasait kivinja elémozditani, de hasonléan
az induld klaszterek szamara meghirdetett
palyazathoz a klasztermenedzsment szervezet
tevékenységéhez is lehet timogatast igényelni.

Az akkreditdcié célja, hogy a Magyarorsza-
gon miikodé klaszterekbdl kivdlassza és ming-
sitse azokat, amelyek komoly nemzetkozi és
hazai teljesitmény elérésére képesek, poten-
cidlisan tovabbi komoly lehetdségeik vannak,

és kisztirje mind-
azokat, akik jara-
dékvadasz ma-
gatartast kovetve
csak a tdmoga-
tasi forrasok mi-
att dllnak Ossze.
A jogosultsag két évre sz6l, amelyet azt
koveten meg kell Gjitani. Az akkreditdcids
palyazatokrél az Akkreditaciés Testiilet
negyedévente hoz dontést. A palyazaton kiza-
rélag gazdasdgi tdrsasigok indulhatnak,
amelyek igazolni tudjak, hogy jogosultak a
klaszter képviseletére, mint klaszter menedzs-
ment szervezet.

Az akkreditalt klaszterpalyazatok célja a mar
akkreditalt klaszterek kutatdsi eredményének
hasznosulasat eldsegité K+F+1 projektek
kiemelt tdmogatdsa, G}, innovativ termékek
piacra vitele és bizonyitottan nemzetkozileg is
versenyképes klaszterek kialakuldsdnak eld-
segitése. Kozos beruhdzasok esetén a tdimo-
gatatdsi 6sszeg 250-1500 milli6 forint. Az elér-
het6 maximalis tdmogatasi arany 50%, igy egy
projekt mérete legalabb 500 millié Ft. Egy
kiirasban egy klaszter 6sszesen 1,5 milliard fo-
rint tdimogatast igényelhet. A pédlydzaton a
tobbségében a klaszter tagjai altal alapitott
projekttarsasag indulhat.

POLUS

Pélus Programiroda Kht.

A Nyugat-dunantili Regionalis Halézat-
fejlesztési Iroda elérhetéségei:

Pélus Program Haldzatfejlesztési Iroda
9021 Gyé6r Szent Istvan u. 10/a.

Rokob Péter

Telefon: 06-30/388-4826

E-mail: rokob.peter@polusiroda.hu
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Biogaz és Fermentacios Termékklaszier

.CO,
“BIO-FER

A Klaszter céljai:

* A biogiaztermelés fellenditése

* A biogaziizemekben keletkezett hulla-
dékhd hasznositdsa

* A biogaztermeléssel ,,szimbidzisban” fer-
mentdcids lizemek telepitése

* Klimavédelem

* Vidékfejlesztés, vidéki munkahelyteremtés

* Lokalis gazdasidg megerdsitése (a nemzeti
gazdasagi 6nvédelem)

* A megQjulé energiaforrasok felhasznala-
sanak népszerisitése

* Talaj termékenységének fenntartdsa és
fokozasa

a klasztert alkoté tervezd, kivitelezd, szolgal-
tato, biztositd, finanszirozd, integralé vallal-
kozéasok egytittmikodése révén.

A szervezet feladatai:

* Tandcskozasokat és tanfolyamokat szer-
vez, publikdciés, kiaddi és propaganda tevé-
kenységet fejt ki

* Tagjai felkérésre piacszerzd és piacfeltar6
marketing tevékenységet végeznek, hazai és
nemzetkozi kapcsolatrendszeriik felhaszna-
lasa révén

* Elémozditja a tagok egymas kozotti, vala-
mint a gazdasdg mas résztvevoi kozotti egyiitt-
muikodést, segiti szakmai és lzleti gazdalko-
dasi tevékenységik fejlesztését

* Egyluttmiikodést épit ki és tart fenn a ha-
sonl6 tevékenységi bel- és kiilfoldi szerve-
zetekkel, klaszterekkel, egyesiiletekkel, szévet-

ségekkel

* A klasztertagok érdekeit képviseli az
orszaghataron beliil és kiviil egyarant

* Kapcsolatot alakit ki oktatdsi intézmé-
nyekkel

* Eljuttatja a legfrissebb informaciékat a ta-
gok és mas érdekléddék részére

A Klaszter tagjai:

1. Sokor6 Nattrzéna Nonprofit Kft.

2. S'T'S Group Mérnoki Iroda Zrt.

3. Fliegl-Abda Kft.

4. Raab Konzol Kft.

5. Kisalfoldi Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
6. Els6 Magyar Biogaz Kft.

Innovacié:

1. Biozoldség, gytimolces eléallité tiveghazak
(Ezekben torténik a hé, a biotrigya és a CO,
felhasznélasa)

2. Hit6haz, melyben a megtermelt termé-
nyek olcsén feldolgozhaték (a hiitéhazak hével
és a biogdzmotorok kipufogéinak a héener-
gidjaval miikodnek)

3. Biogaziizem alapanyagtermelés (a végén
képz8do biotragya itt keriilhet felhasznélasra)

4. Novények, gylimolesok szaritdsa a biogaz-
hével

5. Lehetdség van a traktorok, aut6k biogazzal
és bioetanollal torténd miikodtetésére

A Biogiz és Fermentdciés Termékklaszter

gesztorszervezete:
Sokoro Natiurzona Nonprofit Kft.

*0t

Elérhetéségeink:

Levelezési c.: 9081 Gyérajbarat, BM Koz 1. Pf.:7
Enyingi Tibor

Mobil: 0630/396-93-14

Tel/Fax: (36/-96) 456-740

E-mail: biofermentacio@t-online.hu
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Pellettel a kornyezetért

A pellet magyarorszagi
torténete j6forman négy évvel
ezel6tt kezdddott, aziddtajt

TTR- 755 jelentek meg az elsd pellet-
MAGYAR készilékek — inkdbb csak

kuriézumként a nagyobb épi-
PELLET tsipari kigititssokon és vésa-
EGYESULET rokon. Ahogy egyre béviilt az

itthon is kaphat6 késziilékek
palettdja, megjelentek az elsé hazai készii-
lékgyartok, és egyre tébben lattak fantaziat a
pelletgyatasban is, csak 2008-ban fél tucat
izem kezdte meg a termelést. Nyugat-
Dunantilnak kitiintetett szerepe van az dgazat
fejlédésében; harom pelletiizem is mékodik
itt (Belezna, Lenti, Pet6haza), s tovabbi harom
projekt van megvaldsulasi fazisban.

A vallakozoi bizalom alapja a pellet nyugat-
eurépai sikertorténete: 2000 és 2008 kozott
tobb mint tizszeresére nétt az eurdpai pellet-
fogyasztas, Ausztridban minden harmadik 4j
épitést csaladi hazba pelletkazan keriil, s a
2009 februarjaban tartott Eurépai Pellet-
konferencidn elhangzottak szerint a pellet-
hasznalat megkétszerezédése prognosztizal-
hat6 a kozeljovében. A pellet nyugat-eurdpai
héditasanak kulcsa azonban — minden kivalo
tulajdonsdga mellett - az, hogy a ,klasszikus
pellethaszndlé” orszagokban erds dgazati szer-
vezetek konszenzusra éptil programjai alap-
jan torténik a piacszabalyozas. Ezt felismerve
jott 1étre 2008 nyardn a Magyar Pellet
Egyesiilet 12 alapit6 taggal Nagykanizsan.
Voltaképp mar az alakulé Glésen kikrista-
lyosodott, hogy a térésekt6l mentes, dina-
mikus piacfejlddés eldsegitése érdekében az
agazati és teriileti egyluttm(kodést erételje-
sebb alapokra kell helyezni, ezért rogton a
megalakuldst kovetGen létrejott a Nyugat-
Dunantuli Pellet Klaszter. E szervezet -
melynek taglétszama mdara 22-re nétt, s
melyben pelletgyart6 és forgalmazo, pelletké-
szulék gyarté és forgalmazé véllalkozasok,
valamint tudomanyos kutatast végzd szakmai
szervezetek, illetve megujulé energetikdban

tevékenykedd civil szervezetek vesznek részt
— sikerrel palyazott a P6lus Programban, és
23,6 milli6 forint vissza nem téritendd allami
tdmogatast nyert.

A Kklaszteriroda koordinaldsaval elkésziilt a
klaszter dgazatfejlesztési stratégiai javaslata,
megkezd3dott az agazat népszerisitését, va-

——

“EJLESZTESI TERY

JGRAM

lamint az agazaton beliili és nemzetkozi kap-
csolatok erdsitését segité munka. Ugyanakkor a
klaszter kiemelt feladatként kezeli a hazai piac
mindségi védelmét, ennek érdekében egyebek
kozott a hazai mindsitett termékpalya rendszer
(pelletszabvany) kidolgozasat.

A Pellet Klaszter elérhetéségei:
Cim: 8855 Belezna, Pellet Major 1.
Levelezési cim:

8800 Nagykanizsa Petdfi utca 23.

Tel.: 93/510 081 * Fax: 93/510 082
www.mapellet.hu ® posta@mapellet.hu

A pellet 100%-ban természetes fa illetve
biomassza alapanyagbdl sajtolt, 6 mm
atmérdjd, henger alakd granulatum, mely
rendkiviil j6 égési tulajdonsagokkal rendel-
kezik. Egésének hatasfoka meghaladhatja
a 95%-ot. A pellet specidlis kazanban tor-
ténd égése soran minddssze annyi szén-
dioxid szabadul fel, amennyit a fa élete soran
megkotott, és ami a természetes korhadasa
soran amugy is felszabadulna - igy globa-
lisan nem noveli a levegében talalhato

karos anyagokat, fékezi az tiveghazhatast.
| J
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Pannon Fa- és Butoripari Klaszter

Az innovativ vallalkozasok kozos jovojéért

2001-ben 15 ala-
apitétag, a Ba-
laton Butorgyar,

Pannon Fa-és FFfLLcCoOsgg_’

Batoripari ;

Klaszter RON Irodabitor
Kft., a KANIZSA
TREND Kft.,

a KONDOR &
SRAGNER Kft., a Marcali Flirésziizem Kft., a
Miibttor Rt., a ZALA BUTORGYAR Rt., a
Nyugat-Dunantali Regiondlis Fejlesztési
Tandcs, a Nyugat-Pannon Regionalis Fej-
lesztési Rt., a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem
Faipari Mérnoki Kara, a Butor és Faipari
Szovetség, a Fagazdasigi Orszagos Szakmai
Szovetség, az Orszagos Asztalos és Faipari
Szovetség és a Zala Megyei Villalkozasfej-
lesztési Alapitvany aldirasaval, valamint a
Gazdasagi Minisztérium tamogatdsaval 1étre-
jott egy egyuttmiikodési megillapodas, amely
a Nyugat-dunantali régidban a halézati egyiitt-
miikodés kereteit teremti meg a fa- és bitor-
ipar teriiletén a Pannon Fa- és Butoripari
Klaszter megalakitdsaval.

Az alapitok és a klaszterben résztvevd szer-
vezetek {6 célja a fa- és butoripari dgazatban a
vallalkozdsok versenyképességének erdsitése,
a fa alapanyag minél magasabb szinti
feldolgozottsaganak elérése a hozzaadott érték
novelésével a Nyugat-dundntili régidban, ille-
téleg Magyarorszagon.

A véllalkozasok fejlédésének egyik meg-
hatdroz6 alapja az innovaciés képesség. A
klaszter menedzsmentszervezete, a ZMVA a
klasztertagok versenyképességének erdsitése
érdekében innovacids projektek végrehajta-
saval fejleszti azokat a klaszterszolgédltata-
sokat, amelyek révén a klasztertagvallalatok
kozosen fejleszthetik termékeiket, névelhetik
termelékenységiiket és versenyképességiiket.

A klaszter céljai: a klasztertag-vallalatok

piaci alapon sikeres egylittmiikddést valésit-
sanak meg a klaszter gazdasidgi haldézati
szervez6dése keretében; a nemzetkozi tizleti,
piaci kapcsolatok fejlesztése; a fa- és butoripari
dgazatban a klasztertag-villalatok fejlédése
eredményeképpen javuljon a régié jovede-
lemtermel6 képessége; klaszterszolgaltatdsok
fejlesztése elsGsorban az innovaci6 teriiletén,
valamint a KKV-k versenyképességét erdsité
teriileteken; azaz béviiljon a klaszter szolgal-

tatasi palettaja, a koz0s szolgaltatasok iranti
keresletre épiiljenek a klaszter kozos szolgal-
tatasai, a klaszter akkreditaci6janak elgkészi-
tése a kozos innovacios fejlesztések érdekében.

Napjaink gazdasagi helyzetében a KKV-k
szamara a legbiztosabb fejlédési lehetdséget
a klaszteregyiittmikodés biztositja a kol-
csonds bizalom alapjan.

Elérhetéség:

Dr. Pintérné Dr. Miglécz Erzsébet
klasztermenedzser és jogi tanacsadoé
Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany (ZMVA)

Pannon Fa- és Batoripari Klaszter
E-mail: panfa@zalaszam.hu

Web: www.panfa.hu
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Pannon Mechatronikai Klaszter

A Pannon Mechatronikai Klaszter elédje, az
elektronikai klaszter 2002-ben jott 1étre. Az
elektronikai agazat korabban kezddédott — és
napjainkban is tart6 — transzformaci6ja 2005-
re a klaszteren beliili valtoztatasok igényét
hozta a felszinre. Ennek jegyében keriilt sor
arra a mechatronikai atszervezésre, amely a
klasztertevékenység Gjrapozicionalasat is
sziikségessé tette. Legfontosabb elemként az
elektronikai agazat, mint célszektor zartsa-
ganak feloldasa tortént meg, ami a klasszikus,
és a térségre egyébként jellemzd gépipari aga-
zatok felé val6 nyitast jelentette. Emellett a
klaszter tevékenységének sulypontja a kis- és
kozépvallalkozasok irdnyaba tevédott at. Har-
madik elemként — kiilfoldi klaszterszakért6k
ajanlasait is figyelembe véve — a klaszter foldrajzi

s sz

nyugat-dunantuli régié déli részére fokuszalva.

Klaszteriink egy olyan szervezddés, amely-
nek tevékenységére nem annyira a szallité1 lanc
mentén torténd egylittmiikodés, sokkal inkabb

a technoldgia-orientacié a jellemzd, a vallal-
kozasok piaci fejlédésének lehetéség szerinti
tamogatasa mellett. Fontos rendezéelv, hogy
a szolgaltatdsok nem a vallalkozasok kozotti
egyetlen jellemzé kozos érdekre alapoznak,
hanem tobb apré igényt céloznak meg. Ez
maga utan vonja azt is, hogy az egyes témakhoz
kapcsolédéan jellemzden mindig inkabb a
vallalkozasok kisebb csoportjait mozgatja meg
a klaszter; kevésbé tipikus a teljes klaszter-
tagsag egyiittes fellépése.

APannon Mechatronikai Klaszter szolgalta-
tasi portféli6ja 25 szolgdltatast tartalmaz.

Ebbél nyolc olyan rendszeres, naptarszertien
tervezett nyitott program, amelynek célja a
klasztertagok altal megfogalmazott igényeknek
megfeleld események és tevékenységek
megszervezése (technoldgiai férumok, szalli-
to1 forumok, stb.). Tovabbi tizenegy szolgalta-
tassal a kifejezett egyedi igényekre probalunk
valaszt adni (pl. célzott kapcsolatfelvétel, szal-
litékeresés, stb.). Vannak tovabba elére nem
tervezhetd, ad-hoc jellegl szolgaltatasok (pl.
klaszter promécidja kiilsé eseményeken); illet-
ve olyan szolgaltatasok, amelyek az Gj csatlakozok-
nal lehetnek érdekesek (vallalkozas felmérése).

A Kklaszter jelenleg 35 formalis taggal rendel-
kezik, a mindenkori tagsag minimum fele (2008
végén 21 vallalkozas) kis- és kozépvallalkozas. A
mindennapi munka sordn még tovabbi 24
vallalkozassal van aktiv kapcsolat, annak ellenére,
hogy 6k formalisan még nem tagjai a klaszternek.
Atagi bazis novelése soran kovetett iranyelv, hogy
aklaszter képes legyen , kiemelni”, megszolitani
a régi6 déli gazdasagi térségének aktiv és fej-
16d6képes termeld ipari vallalkozésait.

Mivel a valsag hatasa els6 korben a gépipart
érte el, érzékeljiik, hogy ebben a kdrnyezetben
a vallalkozdsok az arbevétel visszaesése miatt
komoly kihivasokkal néznek szembe. Azt is
tapasztaljuk azonban, hogy minden korabbinal
intenzivebb az 9sszefogds iranti igény a vallal-
kozasok kérében. Ez természetesen meghata-
rozza a Pannon Mechatronikai Klaszter 2009-
es stratégiajat is, igyeksziink az egymas kozotti
egyluttmutkodéseknek teret adé kezdeménye-
zéseket a lehetd legnagyobb mértékben segiteni.

A PANEL Kklaszter elérhetéségei:
Pannon Mechatronikai Klaszter
Pannon Fejlesztési Alapitvany
H-8900 Zalaegerszeg

Gasparich M. u. 18/A

Tel/Fax: +36 92 596 971

E-mail: pfa@pfa.org.hu

Web: www.pfa.org.hu
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A nyugat dunantali régiéban kezdte meg miikodését a Nyugat-dunantili Regionalis
Informaciétechnolégiai Klasztert (Pannon IT Klaszter). A klasztertagok kozott
talalhatéak a régi6 mindharom megyéjében (Gy6r-Moson-Sopron, Vas, Zala
megyékben) tevékenykedd informatikai cégek, gazdasagfejleszté szervezetek és
felsGoktatasi intézmények is. A 30 alapité tag — 3 egyetem 4 nonprofit cég és 23 kkv
- az 0sszefogasban a k0zos érdekképviseletben, és az egyilittmikodésben latja jovot.

A gazdasagi valsag, taléléséhez akkor van a
legnagyobb esély, ha befektetésekkel, fejlesz-
tésekkel, és az emberi tudds hozzaadasaval
noveljik a sajat rendszeriink értékét. Az IT
Klaszter, ezért fektet kiillondsen nagy hang-
sulyt a preciz, j6l 6sszehangolt egyittmi-
kodésekre és a hatékony kommunikaciéra.,
valamint a lehetdségek variacidira.

A klaszter a magyar vallalkoz6i gondolko-
dast6l ugyan még idegen szervezeti forma, de
kezdeti gyermek betegségeit kindve, hamar
igazolhatja, a hozza fliz6tt reményeket. A
befektetett munka, szakértelem és energia
gyorsan megmutatkozik az eredményekben. A
vezetd orszagokban mar régéta mikods
klaszterek bizonyitjak, hogy a gazdasagi
evolici6 jelenlegi szakaszdban, ez nem egy
lehetéség a sok koziil, hanem az egyetlen
jarhat6 Gt a kis és a kozépvallalatok szamara
egyarant.

Arégiéban mar tobb klaszter 1s mikodik (pl.
az autéipari, faipari, mechatronikai, termal-
turisztika klaszterek) de ez az elsé informa-

tikai iparagi klaszter, melynek mikodése
szamtalan tovabbi lehetéséget biztosit a tagok
szamara. Kozos palyazatok, kozos beszer-
zések, konkrét egyiittmiikodések, termékfej-
lesztések indithatok, kozosen kialakitott
szolgaltatasok nydjthaték. A nagy szdmok
elénye hamar megmutatkozik akar a rende-
lések esetében, akar a problémamegoldas
hatékonysaga esetében, akar a termék ming-
ségfejlesztésében is. Fontos megemliteni,
hogy az egyetemek és a képzéssel foglalkozé
szervezetek stratégiai fejlédésére is jotékony
hatassal van és a munkaerdt igénybevevik
kozotti kommunikacié. Négy {6 iranyvonala van
a Pannon IT Klaszternek: hardver kereske-
delem/szerviz és halézatépités; szoftver- és
webfejlesztés; I'T tanacsadas; I'T oktatds;
ezaltal tevékenysége nagymértékben lefedi az
I'T szektort.

2008 novemberében fogadtik el a klaszter-
tagok a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatot,
azt kovetden pedig megvalasztottik a klaszter
vezetd testiiletét a Klaszter Bizottsagot, majd



a mar emlitett, f6bb iranyt atfogé munkacso-
portok keriiltek kialakitasra. Az elsé 1épés, hogy
kozosen tervezik meg a jovébeni célokat és az
ahhoz elvezetd utat, kozben pedig egymas
segitésével fokozzak hatékonysagukat a hazai
és a nemzetkozi piacokon egyarant.

ATT Klaszter dsszetételének készonhetSen
szamtalan feladatra, problémamegoldasra,
vagy akar teljesen egyedi fejlesztésekre is
képes. Bar a kezdeményezés még nincs egy
éves, de mar tdl van tobb kozos projekten és
fejlesztésen, amit joval a hataridé el6tt, kitling
mindségben teljesitett.

A Pannon IT Klaszter megalakuldsa rend-
kiviil idgszer( és kézen fekvd 1épés volt a
térségi I'T szektor szereplditél. A Klaszter
létrehozasat a Pannon Novum Nyugat-dunéan-
tali Regiondlis Innovaciés Nonprofit Kft. Segi-
tette, amely szervezet a Nemzeti Kutatasi és
Technolégiai Hivatalnal elnyert palyazat alap-
jan 3 évig viselheti a Regionalis Innovaciés
Ugynokség cimet, tevékenységét évenként akkre-
ditaljak. Az Ugynokség a régié innovicids
stratégidjanak megujitdsara, klaszterek és
halozatok fejlesztésére, oktatasra és szemlélet-
formalasra, nemzetkozi innovaciés kapcsolat-
épitésre €s széleskor(i tandcsadasi tevékeny-
ségekre koncentral.
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MHOCSEKK PLUSZ Vallalkozasok
innovacidjanak tamogatasa a régiokban

Myugat.dunéntil Regid
& Nemzet Kutatés & Technolagial Hivatal o 4ital Etrehozot adatid
Kutaté: gsért & & technolbgial innovAcioért

A Jelentkezéshez regiy
szilkséges. AZ (rlap §
sdthdzis mendpont o

Telelfis miniszier nevében palyazatot hirdet a
regiondlis innovacid tamogatasdra.

A pélyamivek fogadésa folyamstos, a postéra
adés végsd hatarideje 2011 jinius 30.

() HIREK AZ INNOVACIO VILAGABOL

2009, mircius 11
palyazati

2009, marcius 17
Hemzeti INnnovicio:

Tovabbi informaciék érhetdk el a http://
www.pannonnovum.hu honlapon . A Klaszter
menedzsment feladatait Vas megy és Szom-
bathely Regionadlis Véllalkozasfejlesztési Ala-
pitvanya Vallalkozéi K6zpontja latja el. Vas Me-
gye és Szombathely Varos

Regionalis Vallalkozasfejlesztési Alapitvanya
Villalkoz61 Kézpont

(9700 Szombathely, Petéfi S. u. 1/a.)

Klaszter menedzser:

Hetényi Miklos

Mobil: 06-30-37-66-308

Telefon: 06-94-326-049

Fax: 06-94-326-049

A pannon It Klaszter Tagjai:

Albacomp Zrt. Tertleti Igazgatosaga
Blue System Kft.

Comp-Sys Kft.

Computer-M Kft.

Dataflex Hungary Kft.
Digitéltechnika Kft.

DOC Hungary Informatikai Kft.
e-Device Informatika

Fény-Szoft Kft.

Flag Kft.

HUDEYV Informatikai Kft.
Intense-IT

ISISCOM Kift.

Keszthelyi Akadémia Alapitvany
Konkoord Kift.
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Természet-
tudomdnyi és Mszaki Kar

Nyugat-Pannon Regionalis Fejlesztési Zrt.
Pannon Kutatds Fejlesztési Alapitvany
Pannon Novum Nyugat-dunantiali Regionalis
Innovacidés Nonprofit Kft.

PC Unié Bt.

PENCOM Technika Kft.

Pikk Pack Vonalkédtechnika Bt.
Programtech Kft.

Prosper Szoftverhaz Kift.

Széchenyi Istvan Egyetem

Szintézis Zrt.

Szintézis-NET Kft.

Vas Megye és Szombathely Varos Regionalis
Véllalkozasfejlesztési  Alapitvinya és
Villalkozé1 Kézpontja

Webmark Hungary Bt.

Zalaszam Informatika Kft.
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A Nyugat-Pannon Okoklaszter, mint
egyittmikodeési modell

Az agrar- és vidékfejlesztésben érdekelt
gazdasagok, gazdalkodok, turisztikai szol-
galtatok, élelmiszertermeldk, kereskedelmi és
fejlesztési szervezetek egyiittmikodési
rendszerének erdsitését, versenyképességiik
fokozasat, a hazai és a nemzetkdozi piacon valé
kozos fellépés érdekeit tartja szem el6tt a
Nyugat-Pannon Okoklaszter. A jelenleg 32
taggal mikodd szervezet vezetését a Régio-
fokusz Kht. latja el. A klaszter megalakulasa
egy alulrdl jové, szerves fejlédés eredménye.
Az egylittmikodés csirai a 2004-es esztenddre
nyulnak vissza. Ett6] az évtél indultak el a
Régi6fokusz Kht. szervezésében olyan 4j tu-
risztikal eseménytermékek, amelyek a régié
specialis adottsagain (gasztrondmia, tajételek,
tajtermékek) alapultak és a rendezvények
innovativ médon tudtak ezeket az erésségeket
a turisztikai piacon megjeleniteni. Ez a meg-
jelenés olyan kinalati portfoliot igényelt, amely-
nek rendezdelve a helyi értékekre valé foku-
szalas és az egyértelmi pozicionalas. A feladat
elvégzéséhez olyan helyi szereplSkre (vallal-
kozokra, szolgaltatokra, gazdalkoddkra, koz-
remikoddékre) volt sziikség, akik hasonlé
értékrendet kovettek, és erds motivaciéval
rendelkeztek ennek képviseletére i1s. Ez volt a
szervez6dés embrionalis szakasza, melynek az
atkeresés, az identitds, a misszié definidlasa
valtak a legfontosabb utjelz6ivé.

A 2005-6s esztenddben egy GVOP palyazat
keretében alakult meg egy lazabb haélézati
egylttmikodés a nyugat-dunantuli régié helyi
kézmiipari, kereskedelmi, natirtermékeket
eldallité vallalkozdsainak részvételével. A
kooperaci6 elsdsorban a kozos piaci fellépésre,
a kozos értékesitési lehetdségek kialakitasara,
a kozosségi marketingre koncentralt. Az
egyluttm(ikodés kozos marketing név alatt
(Nyugat-Pannon Véasarozé Céh) a régié
szamos nagyrendezvényének rendszeres és

-Ryugar-Pannon

__—ﬂ

~—Vasarozo Céh

kedvelt szereplgjévé valt. A halézat tagjai —
tébbek kozott a sok kézos eseménynek ko-
szOonhetGen is — csapattd formalédtak. A szer-
vezédésben ez volt a kisgyermekkor szakasz.

A gesztor nonprofit szervezet egy szlovén-
magyar hataron atnyaldé projekt keretében
erdsitette és fejlesztette tovabb ezt a régids
partnerséget a 2006-2007-es esztendékben. Az
interreg tdmogatassal megvaldsitott projekt
lehet6vé tette a Nyugat-Dunantal régi6 6ko-
orientalt kutatdsat, az 6kolégia mentén szo-
v6d4 partnerség szorosabbra flizését, egy
informdaciés és proméciés kozpont létre-
hozasat. Ebben az iddszakban a pozicionilds
keriilt a figyelem kozéppontjaba. A projekt
tevékenységeinek legfontosabb kimenete a
2007. decemberében létrejott Nyugat-Pannon
Okoklaszter. Ezzel a kordbbi spontan szer-
vez(dés szervezetté, a tagok haldézata intéz-
ménnyé valt. Az egyiittmiikodés korabbi ad hoc
formai szabalyokka formalédtak, a kooperacid
autodidakta médszereit pedig a menedzsment
modell viltotta fel. Az Okoklaszter megszer-
vezte onmagat! A szervezet életében ez volt a
serdiilékor.

Azt, hogy a klaszter az életgorbén a felnétt
szakaszba léphet, belsé és kiilsé tényezdk
egyarant erdteljesen befolydsoljak. A vilagos



jovekép, az Utéképes program, az egységes
felsorakozas azok a legfontosabb pillérek,
amelyek segitségével a szervezet a belsé
egyluttm(ikodését folyamatosan fejleszteni
tudta, tudja. A Nyugat-Pannon Okoklaszter
erGsségei a regionalitdsban, a hely1 gazdasagi
szervezettségben, a tagok hasonldé érték-
rendjében gyokerezik, amelynek legfonto-
sabbika: a természetkozeliség, a kornyezet-
tudatos termék- és szolgaltataskinalat, hoz-
zajarulas az okotudatos életvezetéshez. Az
elmult évben a Nyugat-dunantali Operativ
Program rendszerében benyq;jtott és 2009-ben

megnyert palydzati tdimogatas mar a klaszter
miikodési kereteinek megszilarditasat, illetve
az egylittmuikodés tovabbfejlesztését biztositja
aklaszter szamara. Ez a szakasz 4j feladatokat,
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tevékenységeket, és egyben 4j célokat is jelent
a szervezet szdmdra.

Regionalitas az egyiittmiikodésben

Az elkovetkezd idGszak {6 célja a Nyugat-
Pannon Okoklaszter tagjai kozotti egyiitt-
miikodés erdésitése annak érdekében, hogy a
kozos piaci fellépés kedvezébb piaci pozicid
elérését tegye lehetévé. Ehhez az alabbi
tevékenységek elvégzésére keril sor: kutatas
lebonyolitasa a régi6 falusi turizmus szallas-
hely-szolgaltatéi korében, tanacsadasi szol-
galtatasok megvaldsitasa a tagok irdnyaba,
Arculati Kézikonyv, Médszertani Kézikonyv,
stratégial tanulmany elkészitése, adatbazisok
létrehozasa, piaci megjelenések megvaldsitasa,
marketing anyagok készitése, eszkozbeszerzés
a klasztermenedzsment szolgaltatasok
végzéséhez, illetve egy dinamikus honlap 1étre-
hozéasa. A most megfogalmazott Gj célok
kitizésével, a projekt tevékenységeinek elvég-
zésével lehetévé vilik a szervezet rendszer-
orientalt mkodése. Ez azért is kivanatos, mert
a Nyugat-Pannon Okoklaszter igy képes
hozzajarulni az egészség-, az 6ko-, valamint
az agroturizmus, mint regionalis kulcsaga-
zatok fejlesztéséhez. A fenti célok és tevékeny-
ségelemek hosszu tavon képesek a klaszter
tagjal szamara az egyiittmikodést erdsiteni,
illetve az egyedi kinalatot fenntartani.

. Hutflesz Mihaly
Ugyvezetd, Régiofokusz Kht.
www.regiofokusz.hu
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Valtozasképesseg és egyittmikodes

Napjaink velejar6ja, hogy az iskolapadbdl
kikeriilve, a szakmat kitanulva nem fejezédik
be képzésiink, hanem kiilonb6z6 mdédsze-
rekkel, kiillonb6z6 irdnyultsaggal folytatodik az
ismeretszerzés, a készség- és kompeten-
ciafejlesztés. A jelsz6 tehat: tanulds egy életen
at...! A fejlett orszagok piacgazdasaga az
innovacidé és a gyors technoldgiai valtozas
kovetkeztében egyre inkabb igényli, hogy a
munkaerd fokozottabban jaruljon hozza a
gazdasidg eredményességéhez. Ennek az
elvarasnak az egyén csak ugy felelhet meg, ha
a fejlédéssel 1épést tart. Cserébe a gazdasagi
szektor folyamatos munkavégzést tesz le-
hetévé szdmara. Ennél fogva az élethosszig
tarté tanulds a mindennapok egyik nagy kihi-
vasa, az egzisztencia biztositasanak nélkiiloz-
hetetlen kelléke.

Erre a kihivdsra a tdrsadalomnak is reagédlnia
kell. Ezt oly mddon teszi meg, hogy segiti az
eligazodast, aktivan részt vesz az élethosszig
tartd tanulds gondolatdnak népszer(isitésében,
0sztonzi az egyes szerepléket, timogatja a
kiilonb6z6 moédszerek gyakorlatta valasat. Ez
kiilonosen azért fontos, mivel az egész életen
at tart6 tanulasi folyamat elinditdsa nem
életkor-specifikus, barmikor el lehet kezdeni.
A munkaerépiacon elfoglalt vagy megcélzott
hely, a személyes ambicidk, a feltart lehe-
téségek kiaknazdsa iranti vagy egyarant moti-
vacioként jelenhet meg. Az egész életen at
tarté tanulds nem csak Gjabb oklevelet, dip-
lomat, tanfolyami igazolast jelent. Onmagunk
megismerése, jovképiink tudatositdsa, a
kudarcainkbdl val6 okulds képessége legalabb
olyan értéki lehet, mint akar a képzéseken vald
részvétel.

Az élethosszig tarté tanulds mindenek el6tt
beallitédas, szemléletmdd. Olyan érték, ami
minden érintett szamaéra hozzédjirul a
fenntarthatésaghoz, olyan lehetéség, ami
Osszhangot teremt az egyén, a tarsadalom és a
gazdasig kozott. A megvaldsitas kozéppont-

jaban a tudatossag all, ezért feltétlentil igényli
a személyes fejlddési programot. A folyamat
kimenete a folytonos megujulas képessége.
Ezaltal valik az élethosszig tarté tanulds az
onmenedzselés, a fejlédéskozponti életveze-
tés, a tudatosan tervezett életut személyes
eszkozévé.

Ez avéltozasképesség igényli a belsé és kiilsé
egylttmiikodéseket. Nincs valtozasképesség
egyluttmikodés nélkiil. Az egylittm(ikodés
alapja pedig a kolcsonos fiiggdség. Egyaltalan
nem motival az egyiittmiikodésre az olyan cél,
amit egyediiliként is el tudok érni. A térségi
szereplSk a kolesonds érdekek és az atfogod
célok felismerésén keresztiil képesek egy-
massal kooperdlni, amelynek eredményeként
minden érintett szdmdra mérheté a hozza-
adott érték. Ugyanakkor ez az egylttmiikodés
nem nyomja el a versenyt a szervezetek, vallal-
kozasok, térségek kozott.

Az egyuttmiikods személy, a valtozasképes
szervezet, a versenyképes vallalkozas legér-
tékesebb vagyona a tudas, mégpedig a cselek-
véképes tudas. A fejlédés kulcseleme tehat a
kreativitas és az innovacid. Erre annal is inkdbb
sziikség van, mivel a fogyasztdi igények diver-
zifikéltak, és az ennek valé megfelelés vevd-
specifikus megoldasokat kivan. A napjainkra
jellemzé globalis térnyerés ellenében a térsé-
gek, a régidk valtozas- és egyben verseny-
képessége egyre fontosabb tényezdvé valik.

Hutflesz Mihaly
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Lifelong learning
— Egész életen at tarté tanulas

A lifelong learning, magyarul: élethosszig tart6 — masképpen: egész életen at tartod
- tanulds mara egész Eurépaban egyetemes oktataspolitikai és neveléstudomanyi
paradigmava valt. Az eszme gyakorlatba torténé atiiltetéséhez célok és remények
sokfélesége flizddik, amelyek gyakran ellentmondanak egymasnak. A lifelong learn-
ing eurdpai oktataspolitikai koncepcidi — mai értelmezés szerint — két kiilonbo6zd,
de egymast kiegészit6 cél megvaldsitasara torekednek. Az élethosszig tartd tanulés
egyrészt a személyiség fejlédését és kiteljesedését, masrészt tarsadalmi, politikai

és gazdasagi célok megvalositasat szolgalja.

A koncepciohoz kapcsolédo két legfon-
tosabb célkitiizés:

— Demokraciara nevelés

— Emberi eréforrasok, a humantdke fejlesztése

Az élethosszig tarté tanulas eszméje olyan
szupranacionalis szervezetek, mint az Eurdpa
Tanécs, az UNESCO, az OECD, az Eurépai
Bizottsag oktataspolitikai koncepci6ibdl nétte ki

magat a ma legfontosabb pedagdgiai para-
digmdjava. A lifelong learning-programot a
Philip H. Coombs altal 1967-ben megéllapitott
oktatdsi vilagvilsigra adott nemzetkozi
valaszként dolgoztak ki. Az 1996-ban kikialtott
élethosszig tart6 tanulds eurdpai éve 6ta alifelong
learning-program a modern id6k tarsadalmi,
politikai és gazdasdgi valtozasaira adhaté
egyetlen lehetséges valasznak szamit Eur6paban.
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Az oktataspolitikai koncepciotol a peda-
goégiai paradigmaig

A kilencvenes években terjedt el az élet-
hosszig tart6é tanulds globalis latasmoddja. A
lifelong learning koncepcié magaban foglalja:

— a formilis,
— nem formilis,
— informalis tanulést.

A lifelong learning az egyén teljes életére
kiterjed, a lehetd legatfogdbb fejlédését kivanja
biztositani a maganéletben, tarsadalmi és
szakmai téren egyarant. Megprébalja a tanu-
last a maga totalitasaban értelmezni, s ezért
atfogja azt a szilé1 hazban, az iskoldban, a
kozosségben és a munkahelyen. Az élethosszig
tarté tanulds nemcsak felkésziilés az életre,
hanem annak fontos része. A széles kori inter-
pretacié magaban foglalja az esélyegyenléség,
a nemzetkoziség, az eredményesség és a
képzettség mindségének gondolatvilagat is. Ez
a globdlis szemlélet nagymértékben hozzdja-
rult a koncepcid pedagdgiai paradigmava vala-
sdhoz.

I::lethosszig tarté tanulas mindenkinek

1996-ban jelent meg az OECD Lifelong
Learning for All - Elethosszig tart6 tanulds
mindenkinek — elnevezésil programja, amely
az egész életen at tarté tanulas koncepcidjat
atfogé pedagogiai paradigmava emelte.

Akoncepcié az élethosszig tart6 tanulas
harom alapvet6 céljaként a

— személyiségfejlddést,
—a szocidlis Osszetartast
— és a gazdasagi novekedést jeloli meg.

Arecurrent education koncepcidjaval szem-
ben, amelyben a munka és a tanulas szakaszai
egymast valtva és egymastol elkiiloniilve jelen-
nek meg, ezeket elvalaszthatatlanul 6ssze-
tartoz6 teriiletekként fejti ki. A tanulds a tar-
sadalmi participacié legfontosabb eszkoze a

posztmodern — posztmateridlis javak elsGbb-
ségére épul6 — tanuld tirsadalomban, amely a
kovetkez§ elvek alapjan szervezett oktatdsi
rendszer segitségével valosul meg:

— esélyegyenldség,
— atlathatdsag,
— atjarhatosag,
— egyuttmukodés,
- rugalmassag,
— eredményesség.

Ugyancsak 1996-ban jelent meg az
UNESCO Oktatas: rejtett kincs cimii kiadva-
nya, amely Delors-jelentés néven valt ismertté.
A dokumentum a kovetkez6képpen definialja
az élethosszig tarté tanulast:

»A 21. szdzad elGestéjén az oktatasnak az a
feladata, hogy a gyermekkortdl kezdve egész
életen at segitsen mindenkit abban, hogy
dinamikus ismereteket szerezhessen a vilag-
6], a tobbi emberrdl és sajat magardl (....) Ezt
az oktatdsi folytonossagot, amely végigkiséri
az egész életet, ugyanakkor tirsadalmi dimen-
ziokat is figyelembe vesz, a Bizottsdg egész
életen 4t tart6 oktatasnak nevezte el. Ebben
latja a 21. szdzadba valé belépés kulcsat, s an-
nak feltételét, hogy az emberiség alkalmaz-
kodni tudjon az egyre gyorsabb ritmusban
fejlédé vilaghoz.” (UNESCO 1996.)

1996-ban az élethosszig tartd tanulds eurd-
pai évének kikidltdsaval a lifelong learning
koncepcid a legfontosabb pedagdgiai para-
digmava valt Eurépéban.

Alegfontosabb eurépai lifelong learning-
koncepcidk hasonldsagai és kiillonbségei

Mivel az egész életen at tarté tanulds kon-
cepcié nemzetkozi politikai konszenzus-
keresés eredménye, magan viseli annak har-
monidra torekvd és elméleti jellegét. Nagy teret
enged a kiilonféle értelmezéseknek, kiilonosen
a célokat illeten. Ha ehhez még hozzavessziik
a pedagdgiai eszmék ,,altaldnosit6” tulajdon-
sagat, multifunkcionalisan bevethetd para-
digmat kapunk. Nem csoda hat, hogy az élet-



hosszig tart6 tanulashoz szamos kiilonféle értel-
mezés tapad. Ennek skaldjan az antropologiai
megkozelitéstdl a humanerdéforrasok fejleszté-
sén 4t a tarsadalmi esélyegyenldség érvényesi-
téséig sokféle interpretacié megtalalhato.

A lifelong learning koncepciéjanak sokféle-
sége ellenére 1étezik egy kozponti magja, amely
a kiilonboz6 oktataspolitikai elvek pedagégiai
elemeibdl tevédik 6ssze. Ez a koncepcidmag
alkotja az élethosszig tart6 tanulds pedagégiai
paradigmajat. A kozos koncepciomagot azon-
ban kiilonféleképpen interpretaljak az azt
kidolgozé szervezetek.

A paradigma kozos pedagégiai elemei a ko-
vetkezdk:

— Célkitlizés: egy szebb jové

Valamennyi nemzetkozi lifelong learning-
koncepcidé szebb jovét hirdet minden ember
szamara. Onmeghatirozast, egyéni fejlédést,
szocidlis egyenléséget igér az élethosszig tarté
tanuldas megvalésuldsa esetén. Az intézmé-
nyesitett és nem intézményesitett tanulds
elképzelését az optimalis munkapiac megva-
l6sulasanak képével koti ossze.

A tanulasi folyamat kozéppontba
helyezése

A lifelong learning-koncepcié az emberi
tanulas befejezésének lehetetlenségébdl indul
ki, amelyet egyrészt ,,az ember mint hidnylény”
biolégiai/eviolucionista elképzelésével,
masrészt a 21. szazad tarsadalmi, politikai,
gazdasagi valtozasaira val6 reagélas sziik-
ségességével indokol. A tanuldsi folyamatot a
maga sokszall Osszetettségében mutatja be,
amely magaban foglalja a tuddsszerzést, a
képességek és készségek fejlesztését, a moti-
vaciot, az értékek és egyéb személyiségvona-
sok kialakitasat, fejlesztését, lehetéséget a
targyi vilaggal val6, valamint a szocidlis kap-
csolatok kiépitésére, a kommunikacidra és az
egylttmikodésre, végiil a tanuldsi képességet
és a motivaci6 megszerzésének lehetéségét.

A koncepcié médszertani magjat az 6nalléan
iranyitott tanuldsszervezés alkotja. A tanulasi
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folyamat kozéppontjaban a tanulé személye all,
aki annak alanyaként sajat tanulasanak aktiv
iranyit6ja és sikerességéért is maga felelés. Ez
kiviilr6l tdimogathatd, példaul javaslatok és ma-
gyarazatok segitségével.

A tamogatas torténhet:

— indirekt moédon,

a tanulasi kornyezet megfelel§ (tanulast eld-
segitd) kialakitasaval,

— direkt médon,

a sziilék, a tanarok, a tovabb- és a feln6ttkép-
zésben dolgozé pedagégusok segitsége altal.

A koncepciéban a tanulasi képesség a leg-
fontosabb tanulasi tartalomként jelenik meg.
Ezt gyermek- és ifjikorban lehet elsajatitani,
de felnéttkorban is folyamatosan fejlesztendd.

A tanulasi képesség alapelemei az un.
metakogniciok:

—a tanulds- és tuddsmenedzselés kompe-
tencidja,

— atanulasi stratégiak ismerete, tehat a tudéds
reflektiv kezelésének és a tanulasi folyamat
tudatos irdanyitasanak képessége (pl. a tudas
tarolasi technikai és a memorizalas).

Talan még ennél is fontosabbak a tanulasi
folyamat szubjektiv eléfeltételei: a motivacio,
az érdeklédés és az értékek dimenzidja.

Az oktatasi rendszer intézményeinek
nyitottsaga és osszekapcsolasa

A fenti célok elérésében fontos szerepet
jatszik az oktatasi intézmények nyitottsaganak
és atjarhatésaganak biztositasa. A tanuldsi
tartalmak egyéni és 6nall6 meghatdrozasa,
valamint elsajatitisa Gjfajta hozzaallast kovetel
az iskolaban és a feln6ttképzés intézményei-
ben is a megvaltozott tanulashoz. Az 1970-es
években még az a kérdés allt a kozéppontban,
mennyire hasznalhaté a felnéttképzésben az
iskolai didaktika. Manapsag arrdl folynak a vitak,
miként tudja az iskola a felndttképzés didaktikai
és moddszertani elveit hasznositani.
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Kulcsfogalmak:

— heterogén tanu-
161 csoportok,

— tgyfél- és tanu-
16k6zpontasag.

A felné6ttképzés
raépitése az iskolai
tanuldsra, az okta-
tasi intézmények
kozotti atjarhato-
sag biztositdsa, va-
lamint a hétranyos
tanuldsi helyzetben
lévékkel val6 foglal-
kozas intenziv dia-
légust tesz sziiksé-
gessé az iskola és a
felnGttképzés kozott.

Képzési programtalalkozo

Valamennyi koncepcié tovabbi fontos
jellemzdje, hogy a fizetett munkat a tarsadalmi
participacié legfontosabb eléfeltételének és
egyben a személyiség fontos részének tekinti.
»A legtobb ember szamara élete nagy része
soran a fizetett munka jelenti a fiiggetlenség,
az Onbecsiilés és a jolét alapjat, ezért a fizetett
munka kulcsfontossdgi az emberek életmi-
nésége szempontjabol.”

(Eurépai Bizottsag 2000, 4.)

Kulturalis-politikai céla szervezetek

A politikai és kulturalis célokat kovetd szer-
vezetek a koncepcid segitségével tarsadalmi
valtozasokat akarnak elérni. Ilyenek példaul az
UNESCO és az Eurépai Tanacs. EIGbbi a
vildgbéke és a humanizmus céljait kivinja
megvaldsitani az oktatds, a kutatas és a kultara
teriiletén nemzetkozi egyuttm(ikodés segit-
ségével. E célkitizésnek megfeleléen az
UNESCO az élethosszig tart6 tanulds esz-
méjével tarsadalmi-politikai célokat kot 9ssze,
példaul a demokracia és a humanizmus kiala-
kitasat és fejlesztését. Fontos cél még a szemé-
lyiségfejlédés eldsegitése, egy ,Gj ember-
tipus”, az ,,aktiv polgar” megteremtése, vala-
mint a tanuld tdrsadalom viziéjanak valdra
valtasa. Az Eurdpai Tandcs szintén a demok-

raciat és az emberi jogok biztositasat tlizte ki
célul. Ennek megfelelen az élethosszig tartd
tanulds pedagégiai paradigmajaval az esély-
egyenlgséget, valamint az ,,egészség”-et, tehat
a személyiség egészének fejlédését koti Gssze.

A gazdasagi céla szervezetek argumentaci-
6janak kozéppontjdban a munkaerépiac éll, a
szocialis és kulturalis célokat is ezzel kap-
csolatban dolgoztak ki. Igy tortént az Eurépai
Uniéban, amely a tagorszdagok gazdasagi
egyuttmikodése mellett azok szocidlis és
kulturalis kozosségét is igyekszik megte-
remteni. A hangsuly a kontinens versenyké-
pességének biztositisdn van. Az élethosszig
tarté tanulds ennek eszkoze: a koncepciéhoz
fizott remények az egyének foglalkoztatha-
tosagaval, de az eurdpai identitas kialakitasaval
is Osszekapcsoldodnak.

Az OECD elsésorban szintén gazdasagi
célokat kovet, ezeket szocialis aspektusokkal
kiegészitve szeretné elérni. A lifelong learning
koncepcidja itt a minél szélesebb kori foglal-
koztatottsdg megteremtésének révén az egyéni
j6lét novelésének is eszkoze.

A bemutatott legfontosabb eurépai life-
long learning-koncepciékat két kritérium
alapjan csoportosithatjuk:

(1) az adott szervezet a minimalista vagy a



maximalista koncepcidvaltozatot részesiti-e
elényben,

(2) a demokraciara nevelés vagy a human-
er6forras-fejlesztés eszkozeként mutatja-e be
az élethosszig tart6 tanulast

(1) Az élethosszig tarté tanuldsnak mint
oktataspolitikai koncepcionak tehat létezik egy
maximalista és egy minimalista dimenziéja. A
maximalista variacié szerint az élethosszig
tart6 tanulds antropoldgiai sziikségszertiség és
egyben a tanulé tidrsadalom legfontosabb
feladata. Ez az interpretacié az 1960-as évek-
ben alakult ki az oktatasi vilagvalsagra adott
valaszként. A hangsulyt ,az atfogé értékekre”
helyezi, amelyek alapjan az élethosszig tart
tanulds mint eszme a koznevelés irdnti fele-
16sséget a tarsadalomra ruhazza.

A lifelong learning koncepcidjanak mini-
malis értelmezése az oktatdsi intézmények
keretein beliil folyé tanuldsra koncentral, és
azon beliil is a feln6ttképzésre helyezi a hang-
sulyt. A kézéppontban az oktatasi rendszer
felépitésének és intézményeinek megfigyelése
és fejlesztése all, példaul a koordinacio, a
didaktika és a médszertani aspektusok.

(2) A lifelong learning koncepciéja ma elsé-
sorban gazdasagi, illetve tarsadalmi-politikai
célokat hivatott megvaldsitani.

A koncepcidhoz kapesolodo két legfontosabb
célkit(izés:

— a demokréciara nevelés és
—az emberi er6forrasok, azaz a humantéke
fejlesztése.

Eurépéaban a tanulds eszméje kezdetektdl
fogva erésen Osszekapcsolédott a demokra-
ciara nevelés ideajaval. A tanulds fogalma ma-
gaban foglalta a szabadsagot, nemcsak filo-
z6fiai és antropoldgiai sikon, hanem tarsadal-
mi szempontbél is. Ez az értelmezés a 20.
szazadban érte el a tetGpontjat, amikor a tarsa-
dalmi esélyegyenldség biztositasa az oktatas altal
vilagszerte elismert politikai célkitlizéssé valt.

Jollehet az elmélet és a gyakorlat kozott
nyilvanvaléan szakadék titong, ez a célkitlizés
a 21. szazadra sem vesztett jelentGségébdl.
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»Az egész életen 4t tart6 tanulds immar nem
csupan az oktatds és a képzés egyik aspektusa;
ennek kell iranyité elvé vélnia az ellatas és a
részvétel terén a tanulasi helyzetek teljes
kontinuumaéban. Az elkévetkezendd évtized-
ben ezt az elképzelést (viziét) kell a gyakor-
latban megvaldsitani. Eurépa minden lakd-
janak — kivétel nélkiil — biztositani kell az
esélyegyenldséget, hogy a tarsadalmi és gaz-
daséagi valtozas altal tamasztott igényekhez
igazodni tudjanak, és Eurépa jovéjének kiala-
kitdsdban aktivan részt vehessenek.”

(Eurépai Bizottsag 2001, 2.)

A 20. szazad végén, a korabbi évtizedek tar-
sadalmi-gazdasagi véltozasainak kovetkeztében
egyre inkabb el6térbe keriiltek az élethosszig
tarté tanulast humaneréforras-fejlesztésként
kozéppontba allité értelmezések. Ezek a
demokracidra valé nevelés eszméjével
szemben az egyén alkalmazkodasat emelik ki
a kilonféle tarsadalmi, gazdasagi és politikai
valtozasokhoz. Az élethosszig tarté tanulds
sziitkségességét a gazdasagi-technikai fej-
16déssel és a munkaerdpiac megvaltozott igé-
nyeivel magyarazzak.

Az élethosszig tarté tanulds eszméjét az
OECD 1973-ban kiadott Recurrent Education
- A Strategy for Lifelong Learning elnevezési
koncepcidja dbrazolta elgszor a tarsadalmi
jolét legfontosabb tényezdjeként.

A koncepciéban a tanulasnak és oktatasnak
ambivalens szerep jut:

—egyrészt a gazdasagi fejlédés egyik hajté-
erejeként,

— masrészt a gazdasagi novekedés eszkoze-
ként fogalmaz6dik meg.

Eurépédban a lifelong learning ezen értel-
mezése a foglalkoztathatésdg, masrészt a
globalis piacon val6 versenyképesség — féként
az amerikai €s a japan, valamint az ut6bbi 1d6-
ben a kinai konkurencidval szemben — kérdé-
seivel kapcsolodik 6ssze. Ez az argumentacid
az elmult évek sordn az ures allamkasszak, a
koltségvetési deficitek és egyes orszagok ela-
désodasa kovetkeztében még fontosabba valt.

Forras: Pedagogiai Szemle
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Munkaeropiaci ,,visszaképzodés”

Hatékonysagi és statisztikai mutatok

A rendszervaltas, ami els6sorban a piacgazdasagra térténé atallast jelentette, szamos
4j tarsadalmi-gazdasagi jelenséget indukalt. Ezek egyike a teljes kord foglalkoztatas
megszilinése és ebbdl kovetkezden a munkanélkiiliség elterjedése. A piacgazdasagtol
fiiggetlen - a demografia iranyabol haté - folyamat, hogy az elmult években atalakult
az orszag népességének korosszetétele, csokkent a gyermekkortak aranya,
ugyanakkor nétt a 15-64 évesek és az ennél id6sebbek hanyada.

azsvizsgalat

A Nyugat-Dunantilon €1 az orszag lakos-
sdganak tobb mint 10%-a. (2006-o0s adatok.)
A természetes szaporodas és a lakénépesség
mar két és fél évtizede csokken, ami orszagos
tendencia, de az ut6bbi években jelentkezd
pozitiv vandorlasi kiillénboézet (féleg Gy6r-
Moson-Sopron megye mutatéi) miatt a ré-
gidban a csokkenés mértéke alacsonyabb az
orszagosnal, st az utolsé éves adatok stag-
nalast mutatnak. A Nyugat-Dunantial népes-

ségének 51,85%-a nd, 48,14%-a pedig férfi, a
feminitdsi arany 1077, vagyis ezer férfira 1077
né jut, s ez lényegében megegyezik a vidéki
atlaggal, de alacsonyabb a hazainél. Ezen beliil
Zalaban nagyobb az aranya (1097 né/ezer
férfi), Gyér-Moson-Sopron megyében ennél
alacsonyabb (1064 né/ezer férfi), Vas megyé-
ben ez az ardny a régids atlaghoz kozelit
(1076 nd/ezer férfi).

A Nyugat-dunantali régié kitlinGen pél-
dazza a magyar gazdasag gyokeres atalakulasat
a kilencvenes években. Mig a rendszervéltas
el6tt a régidoban (Gyér kivételével) nem volt
jellemz§ az ipari termelés magas részaranya a
gazdasagon beliil, addig a 90-és évek masodik
felétdl jelentds kulfoldi miikods téke bea-
ramlds kovetkeztében a régidban létrejott az
orszag egyik legiparosodottabb teriilete.

Arégidban az ipari termelés értéke 1991-hez
képest megharomszorozédott, Gy6r-Moson-
Sopron megyében 4,5-szeresére, Vasban 5,8-
szorosdra emelkedett. A régié gazdasidganak
fejlédése eredményezte az egy fére juté6 GDP
emelkedését, a nagy aranyd munkahely-
teremtést, a kifizetett bérek multiplikator ha-
tasat a helyi gazdasagban, a know-how transz-
fer és a K+F egyiittmikodések erésodését, a
helyi ipar(izési ad6é emelkedését.

Ezzel egyiitt szintén jellemzdje a régi6 gaz-
dasdganak a feldolgoz6ipar magas ardnya, a
szolgaltatasi szektor alacsony ardnya, a kis- és
kozépvallalkozasok fejletlensége, az alacsony
K+F réforditds valamint a régié belsé egyen-
16tlenségei.
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A képzésben részt vevok aranyai lakéhely szerint

A régi6 a foglalkoztatasi adatok alapjan az
orszag egyik legkedvezébb helyzetl térsége,
de ezek az adatok elfedik a belsg egyenlét-
lenségeket, amelyek jelen vannak az egyes
kistérségek kozott.

Napjainkban az emberek mar sajat béritkon
1s érezhetik, hogy mit jelent a régi6 vezet6i dltal
mar évekkel kordbban hangsulyozott egyoldald
fejlédés (a gazdasag ,torékenysége”) a gya-
korlatban.

Mindezen tényezdk jelzik, hogy a munkaerd-
piac, nagyon jelentds véltozasok elé néz az el-
kovetkez6 1ddszakban, amely a szakképzési
rendszer alakitdsara is hatdssal lehet.

A régidban az orszidgos atlaghoz képest
alacsony a képzéseken részvevik aranya. Ez az
alacsony képzési részvétel feltétlentil hat-
ranyos helyzetet teremt, mivel a munkaerdpi-
aci részvételt mingségi ismérvek is befolya-
soljak, mint példaul iskolai végzettség, illetve
képzettség. Ma a képzettek iranti igény egyre
nagyobb, amit a fiatalok jobban ki tudnak
elégiteni, mint az 50 év felettiek. Mi sem
bizonyitja ezt jobban, mint a féiskolai, illetve
egyetemi végzettséggel rendelkezdk aranya a
gazdasagilag aktivakat tekintve. Kiilonosen az
altalanos iskola 8. osztalyat, illetve annal

|| -19%
N 20%-20%

B 0%
forras: KSH

kevesebbet végzettek szdma csokkent nagy-
mértékben.

A munkaerdpiacon tébbnyire aszerint érté-
kelik a munkavillalokat, hogy milyen a vég-
zettségik, szakképzettségiik és idegen nyelv-
tudasuk. A régié jol képzett lakossaga
Magyarorszag tobbi régidjaval 6sszehasonlitva
kedvezébb munkaerdpiaci helyzetet biztosit.
A népszamlalasi adatok alapjan a Budapestet
és Pest megyét tartalmazé Kozép-Magyar-
orszagi Régiét nem szdmitva a Nyugat-
Dunantili Régidban a legmagasabb a 18 éven
felilli és legalabb érettségivel rendelkezdk
aranya, és ugyancsak itt a legmagasabb a 25
éven feliili és egyetemi diplomaval rendelke-
zG6ké. A munkanélkiiliek tobbsége azonban
alacsony iskolai végzettséggel rendelkezik.
Kedvezdétlen tendencia az is, hogy az elmult
években régiénkban nétt a magasabban
iskolazottak ardnya a munkanélkiiliek korében.

A fejlett piacgazdasdgokban az oktatés-
képzés egyre kevésbé fejezédik be az iskola-
rendszerbdl vald kilépéssel, a szakképesités
megszerzésével.

A folyamatos technoldgiai fejlédés sziikség-
szer(vé teszi a képzésbe val6 tébbszori bekap-
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csolédast, rendszeres to-
vabbképzést, a gazdasa-
g1 szerkezet atalakulasa-
val jar6 szakmavaltast. Az
egyén egész életen at
tart6 tanuldsi folyamata a
munkaerének a gazdasag
altal megkovetelt valtozo
igényekhez, a munkaerd-
piac valtozasaihoz valé
alkalmazkodasat szol-
galja.

Az egész életen at tartd
tanulas fontossaganak
novekedésével maganak
a tanulasnak a fogalma is
valtozott, a fogalomkor
béviilt. Mig kordbban ez a fogalom jellemzdéen
az iskolarendszerid oktatds kereteire kor-
latoz6dott, addig az egész életen at tartd
tanulas atfog és lefed minden olyan tervszeri
tanuldsi tevékenységet - legyen az formalis,
nonformalis vagy informalis - melynek célja
ismeretek szerzése, illetve készségek és
kompetencidk fejlesztése. A tanulds eme ki-

bévitett fogalma minden egyes emberre
értelmezhetd, életkort6l, munkaerdépiaci sta-
tusztol, intézményi €s tarsadalmi keretektdl
fuggetleniil.

Az iskolarendszeren kiviili képzések
részvevoi:
— A munkaiigyi kozpontokban regisztralt

Az iskolarendszeren kiviili képzést szervezdk megoszliasa

a részivevok gazdasagi aktivitasa szerint
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munkanélkiliek, akik allami
pénzforrasok segitségével
képzik at- vagy tovabb ma-
gukat.

— A munkahellyel rendel-
kez6, de a nem megfeleld
képzettség miatt a munka-
hely elvesztésével fenyegetett
munkavillal6k.

— Cégek/vallalkozéasok al-
kalmazottai, melyek tovdbb-
képzését a gazdalkodo szer-
vezet sajat pénziigyi forrasbol,
vagy a szakképzési alap ter-
hére finanszirozza.

— Maganszemélyek/vallal-
koz6k, akik szakmai tuda-

4,4% r
16,3% 1|I ‘
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Az iskolarendszeren kiviili képzésben részt

vevok megoszlisa életkor szerint

0,4%

.'2‘419% B 15 24 éves

25-31 éves
B 3544 éves
45—-54 éves
B 5564 éves

—~— 315% 65—47 éves

sukat bévitik tovabb, vagy 4j
szakképesitést tanulnak meg, szakmai végzett-
séggel nem rendelkez6 maganszemélyek.

Afelnéttképzd szervezetek sajat iizleti érde-
keikre tigyelve rugalmasan kovetik a munkaerd
piaci igényeket. A képzéseik megvaldsi-
tasdhoz a régiéban é16 és dolgoz6 szakem-
bereket alkalmaznak, akik részben a régié
kozépiskolaiban, féiskolain oktatnak, részben
gazdalkodé szervezetek tapasztalt szak-
emberei. A képzések technikai hatterét egy-

Az iskolarendszeren kiviili kepzésben*®

reszt vevok

megoszliasa a képzés formaija szerint

8 Tavoktatas

B Szeminarium,

73,3% [ Ezvéb

két kivételtdl eltekintve a régié szakképzd
intézményeivel kotott megallapodasok kere-
tében biztositjak, igy az intézményekben
rendelkezésre allé technikai eszk6zok jobb
kihasznalasat jelenti, s kolcsonds eldnyokkel jar.

Hidnyzik azonban a képzések aktiv, kifelé, a
felhasznald felé torténé kommunikaldsa.

Nemcsak a régié munkaerdépiaci szerepléi —
munkavallalok munkanélkiiliek, palyakezddk,
munkaad6k —, de az olyan héatranyos helyzetd
rétegek, mint a munkaba
visszadllni kivané anyak,
vagy a 45 év feletti nék ta-
jékoztatdsa, a képzések
iranyukba torténé kom-
munikéldsa is meglehe-
tésen hidnyos, esetleges,
és semmiképpen nem
rendszeres.

A munkaer@piacon val-
sagos helyzetbe keriilt
munkavéllalék tovabb-

Tanfolyam

eldadas Kképzé ey
épzésre motivildsa gya-
korlatilag lehetetlen a ki-
Maganora épitett kommunikédcids

csatorndk megléte és meg-
ismertetése nélkul.

Osszeallitotta:
Limex Kft.
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Szemtol szemben az vzletfellel

Az uizleti targyalas szempontjai

Egy megbeszélésnél, targyalasnal vagy eléadasnal mindenki a sajat egyénisége
alapjan beszél. Eletiink sordn a tapasztalatainkra épitve kialakitottunk egyfajta
szbhasznélatot, egy csak rank jellemz6 kommunikéciét — legalabbis igy gondoljuk.
AKi nem tanult korabban kommunikaciot, az a megbeszélések hatékonysagat, sajat
lizleti eredményességét ez alapjan méri. Vannak azonban olyan sz6fordulatok, olyan
témavalasztasok, amelyek hasznalata keriilend6 egy targyalas, lizleti beszélgetés

soran. A teljesség igénye nélkiil nézziink meg ezek koziil néhanyat.

Elbszor tisztazzuk a tényeket. Nagyon fél-
remehet egy beszélgetés, s6t egy vita, ha nem
értiink egyet az alapokban, vagyis masként
értelmezzik a tényeket. Ha a tényekben
egyetértiink, akkor mar kovethetik azt a
vélemények. Ebben az esetben van alapunk
vitdba bonyol6dni, és érvelni az igazunk
mellett, illetve keresni a k6zos igazsagot. A
legszenvedélyesebb vitakban egyik félnek
sincsenek kétségbevonhatatlan bizonyitékai.
El6fordul, hogy egy megbeszélés soran
tobbszor is vissza kell térni annak tisztdza-
sdhoz, hogy mit kezeliink tényként és mit
véleményként. Igy célunk sohasem a masik

allitasainak cafolata, hanem a sajat dllaspon-
tunk minél vildgosabb kifejtése kell hogy
legyen. Ha sziikséges, akkor azt médosithatjuk
a partner érveli alapjan.

Ne beszéljiink foloslegesen. ,,Ne beszélj,
hacsak nem javitod vele a hallgatast!”— mond-
tak a régi bolesek. Vannak, akik azért beszél-
nek, hogy elrejtsék a gondolataikat. Sokkal
tobben vannak azonban azok, akik a gondol-
kozas helyet beszélnek. A sok folosleges
beszéd mogott elvész a lényeg. Prébaljunk meg
fokuszalni a kitlizétt célunkra. Mindezek
mellett azonban ne legylink tdl direktek sem,
mert az elriaszthatja az emberek egy jelentds



részét! Ne szakitsuk félbe a masikat. Még
akkor sem, ha Ggy érezziik, hogy nincs igaza.
Abban az esetben is keriiljiik ezt, ha vannak
érveink, amelyekkel timogatjuk a partneriink
mondanivaléjat, de féleg akkor ne fojtsuk belé
a szot, amikor nem értiink egyet vele! A masik
félbeszakitdsa nem csak udvariatlansag,
hanem annak kifejezése, hogy nem igazan
érdekel az allaspontja, nekiink csak a sajatunk
a fontos. Mindig varjuk meg, mig befejezi a
mondanivaldjat, majd utaljunk vissza ra! Ha
tobb témat is érint, akkor térjink vissza akar
az els6hoz is, ha érveink vannak mellette vagy
ellene. Amennyiben til sokat beszél a partne-
riink, inkabb jegyezziik le a
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a kovetkezetesség, hogy célunkat elérjik, és
néha ezt koveteli az udvariassag is.

Ne tegyiink ,,ex cathedra” kijelentéseket. Aki
allit, annak bizonyitania is kell. Tdmasszuk
tehat ald bizonyitékokkal dllitasainkat, hoz-
zunk fel példakat is, hogy szemléletesebbé
tegylik mondandénkat! Haszndlhatunk olyan
szo6fordulatokat is, hogy: ,az a vélemé-

nyem,...”, ,,én Ugy gondolom, hogy...”, ,4gy
tlnik szamomra, hogy...”, ,elképzelhetd,
hogy...”.

Keriljiik az erds érzelmi tolteti kifejezé-
seket és fordulatokat. Keriiljiik a ginyolodast
és a cinikus megnyilvanuldsokat, a giny nem

kulcsszavakat, amire akarunk
majd reflektalni. Ha viszont a
partneriink jelzi, hogy monda-
ni akar valamit, akkor hall-
gassuk meg, de ezt kovetden
egész nyugodtan folytassuk a
mondandodnkat, ha még ezutan
1s 1ényegesnek talaljuk azt.

Keriljiik a személyes jellegi
témakat. Ne beszéljink az
egészséglinkrdl, a hétkoznapi
gondjainkrél, otthoni problé-
mdinkro6l! Ezek a témak alta-
laban untatjak a tobbieket,
akik Ggy érzik, ezekhez nincs
semmi koziik.

Ne valtoztassunk hirtelen témat. Adjunk id6t
partneriinknek, hogy megeméssze a hallot-
takat, hatha van kérdése, véleménye. Ha til
hirtelen valtunk, azt udvariatlansiagnak veheti
a masik, vagy esetleg azt gondolja, hogy nem
vagyunk kivancsiak a véleményére. , Kevés
ember figyelne arra, amit mondasz, ha nem
tudna, hogy utdnad 6 kovetkezik”. / E. Howe/

Mutassunk érdeklédést a hallottak irdnt.
Nincs jobb beszélgetdpartner, mint az
érdeklédé hallgaté. Az igazi bolcsesség abban
rejlik, ha valaki egy fontos kérdést meg-
fogalmaz, nem pedig abban, ha helyes valaszt
ad. A siker egyik kulcsa, hogy kérdeziink, a
kérdések viszont mindig mutassanak érdek-
16dést. Hozzuk vissza a témat, ha a beszélgetés
elkalandozik. Ezt kivanja az eredményesség és

humor, a cinizmus pedig nem életbolcsesség.

Es végiil: banjunk csinjan a humorral!
A humor kétéli fegyver! Sok fligg a partner hu-
morérzékétdl, a helyzet komolysagatdl, illetve
att6l, hogy a masik milyennek gondolja a szi-
tudci6t. Sok mulik természetesen az tizleti
partnerrel valé kapcsolat milyenségétdl is. Tar-
gyalason, megbeszélésen ne meséljiink vicce-
ket, még j6 kapcsolatnil is legfeljebb csak
egyet!

Ha mindezt betartjuk, az természetesen
még nem eredményezi a targyalds sikerét, de
abban biztosak lehetiink, hogy j6 kommuni-
katornak tartanak bennunket, mintha csak
,08ztonosen” beszélnénk. Nosza, prébaljuk
meg!

Dr. Mosonyi Tamas
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Az IDO

Barat vagy ellenség?
Az ido

Az 1d6 pénz, mondjak. Ez igaz, de az 1d6 élet
is. Ha szo6rod a pénzed, csak a pénzed fogy, de
ha az id6det pazarolod, az életed egy részét
tékozlod el. Elvesztegetni az id4nket, egyet
jelent azzal, hogy elvesztegetjiitk az életiinket.
Idét Ggy tudunk megtakaritani, hogy minél
tobb gondolkodast visziink a cselekvésbe. Az
eredményes idéfelhasznalas pedig képesség,
jartassag, amit el lehet sajatitani.

A tervezés

A tervezés az a moédszer, ahogy a jovot
behozzuk a jelenbe. Mindig talaljunk idét a
tervezésre! A tervezésnél hasznéljuk az
ugynevezett ABC elemzést. Mit is jelent ez?
Az ,A” feladatok a legfontosabbak, minden-
képpen el kell végezni 6ket és nem ruhazhaték
at masra. A ,B” feladatok fontosak, azonban
mar masoknak adhaték, mig a ,C” feladatok

az elvégzendd munka jelentés hanyadat teszik
ki, és ezekbdl lehetnek késébb az ,,A” feladatok
is, ilyenek példaul a jelentések, a szamlak, a
telefonhivasok.

A ,,csucsid6” fogalma:

/////

nyajunkra jellemzd, hogy van egy ,,belsé cstics-
1d6énk”. Ez a napnak az a szakasza, amikor
csucsformaban vagyunk, vagyis a legered-
ményesebben tudunk dolgozni. A belsé cstcs-
idében a koncentraléképességiink a maxi-
mumon van. Ez mindenki szimara maskor jon
el. Sok embernek ebéd utan példaul jelentdsen
csokken a figyelme, legszivesebben csak
aludna, de nem teheti meg. Ekkor nem lehet
hatékony. Masok délel6tt nem térnek igazan
magukhoz, de este annal élénkebbek. Belsd
cstcsidénket igyekezziink a cstcsfelada-
tainkra fenntartani. A ,kiils6 csticsidé” a leg-
alkalmasabb 1dészak, hogy masokkal fog-
lalkozzunk. Példaképp emlitem, hogy egy
teriileti képviseld kiilsé csucsideje 9—16 oraig,
mert akkor tud ugyfeleivel talalkozni. Szeren-
csés, ha ebbdl az idGszakbdl minél tobb esik a
belsé csucsidejére is.

Mit kell elvégeznem ma?

Az elvégzendd feladatokat feloszthatjuk a
kovetkezGképpen: vannak minimum feladatok,
ilyenek az életfunkcidk fenntartasahoz elen-
gedhetetlen feladatok (61tozkodés, haztartas,
illetve a gyerekek ellatasa). Rutin feladatnak
szamit a tankolds, az adminisztracid, a mun-
kahelyre torténd eljutas, a levelek elolvasasa.
Léteznek folyamatban 1évé tigyek, ezek olyan
teenddk, amelyeket mar egy hete, par napja
elkezdtiink.

Anapi terv elkészitésének javasolt folya-
mata:

* Aznapra tervezett feladatok szambavétele

* Egy-egy feladatra szant id6 megtervezése

* Idétartalék kialakitdsa az elére nem lathaté
dolgok szamara

* Dontéshozatal a feladatok elvégzésének
sorrend;jérél



* Ellen6rzés, valamint az el nem intézett
dolgok atvitele masik napokra

Az elintézenddk listajat mindig vigyiik ma-
gunkkal! Ha huzamosabb ideig tartézkodunk
egy masik helyen, mint az auténk, vagy vairnunk
kell valami miatt, akkor addig el tudunk intézni
par dolgot akar telefonon, vagy at tudunk
titemezni feladatokat, ha sziikséges. Kis alaka
zsebnoteszt, vagy jegyzettombdét érdemes
haszndlni a feladatok dsszeirdsara. Beleirhato
a hataridénaploba is az elintézenddk listdja,
azonban minél kisebb a feljegyzés, anndl in-
kabb magunkkal vihetjiik barhova.

Szakitsunk a halogatassal

Vannak feladatok, amelyeket elhagyhatunk,
amelyeket jobb, ha nem végziink el. Léteznek
olyan feladatok, amelyeket igen sokdig lehet
halogatni anélkiil, hogy gondot okoznanak.
Ezekrél magunk is tudjuk, hogy elvégzésiik
igazabo6l menekiilés a magas prioritast élvezd
feladatoktol.
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Csapdak az id6
felhasznalasaban

Biintudatot érziink, ha olyasmire is forditunk
1dé6t, ami nincs kapcsolatban a munkankkal.

Minél tébbet talérazunk, példaul hogy meg-
feleljiink a fénokiunknek, vagy az lgyfele-
inknek. Keveset torédiink magunkkal és a csa-
ladunkkal a munka miatt. Munkaidén kiviil,
bar latszélag a csaladdal vagyunk, mégis a
munkan jar az esziink. A szabadidénk is
pontosan be van osztva. Elére tervezziik, hogy
mikor kirdndulunk, mikor sportolunk stb.
Kényszert érziink arra, hogy alland6an csinalni
kell valamit.

60/40-es szabaly

Ami kozbe johet, az kozbe is jon, vagyis min-
dig el6fordulhat, hogy nem tudjuk terveinket
megvaldsitani, mert olyan elére nem lathaté
teenddék csisznak kozbe, melyek megaka-
dalyozzak azt. A tapasztalat szerint a tervezett
teenddék 40%-a nem valésul meg aznap, hanem
attolédik mas napokra. Semmi baj, ha szami-
tunk erre. T'ehat minden nap htuzzunk a napi
teendék 60%-andl egy vonalat.

Hogy mennyi idénk volt, csak akkor deriil ki,
amikor mar nincs tobb. Hat legyen!

Dr. Mosonyi Tamas
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Fonok vagy vezeto?
A vezetové valas nehézségei

Vezet6vé valni nem konnyt, fénéknek
lenni azonban nem nehéz. Mit is jelent
ez? Egy Kinevezés még nem tesz veze-
t6vé, viszont azonnal f6nokké valhatunk,
mihelyt aldirjuk a szerz6dést, hogy
elfogadjuk a felajanlott poziciét, amely
akar tobb ember irdnyitasat jelenti.
Alairni egy papirt nem tart sokaig, &m
sok feladat var még rank addig, mig az
elsé fonoki perciinktél igazi vezet6vé
valunk.

A vezetoi tekintély
megalapozasa

Egy vezetének nem elég csak a konkrét
feladatokhoz érteni, a munkat jol megszer-
vezni, hanem munkdjaban kiemelkedd sze-
repet jatszanak az emberi kapcsolatok. A
legelsé 1épésekhez tartozik — nem feltétlen az
iroddjanak berendezése vadonatij butorokkal

—, inkdbb a munkatérsai bizalmanak megszer-
zése és a vezetdi tekintélyének megalapozasa.
Van, aki ez utébbit a karizmdjaval prébdlja
megszerezni, van, aki egyszertien csak a , kar-
izmaval”. Ez utébbi ,vezetdre” feltétlen érvé-
nyes Murphy azon térvénye, miszerint ,a szék
hatirozza meg a tudatot”.

O a kinevezése pillanatéban elfelejti a dolgo-
z01 1ét Gsszes nehézségét és azonnal mas atti-
tliddel tekint a dolgos hétkéznapok tavoli
maultjaba. igy nehéz lesz megszerezni a
dolgozdk bizalmat. Nem ajanlatos kovetni W.
Fields tandcsat sem, aki azt mondta: ,, Telje-
sen mentes vagyok mindenféle elgitélettdl.
Mindenkit egyforman utalok." Nos, nem szive-
sen lennénk W. Fields beosztott munkatarsa.

Alapvetd torvény, hogy a beosztott kollégik
veliink szembeni viselkedésében, viszonyu-
lasdban 6hatatlanul azonnal valtozas all be,
mihelyt kozuilitkk neveznek ki valakit vezetének.
Fontos, hogy azonnal szerezzitk meg a bi-
zalmat az 0] poziciénkban is, de igyeljiink arra,
hogy legyen megfelel$ tekintélyiink, ami az
iranyitashoz sziikséges. Ebben a helyesen
megvalasztott, §szinteségre épiilé kommuni-
kaci6 tud segiteni nekiink. Ne alkalmazzuk a



klasszikus f6noki véleménycserét, miszerint a
dolgoz6 bejon az irodamba az 6 véleményével
és tavozik onnan a fénokével.

Alakitsunk Ki csapatot!

A dolgoz6k nyer6 csapatba akarnak tartozni,
de sohasem 6nbecsiilésiik, vagy onértékelésiik
rovasara, ezért szervezzlink csapatot! Olyan
csapatot, ahol mindenkinek egyforma joga van
véleményét kifejteni. A csapat tobb mint
egymas mellett dolgozé emberek kozossége.
Ennek kialakitasa csak a vezetén mulik. A j6
vezet6 képes Osszefogni a keze iranyitasa alatt
dolgoz6 embereket, megfelel6képpen tudja
motivalni 6ket és hagyja, hogy mindenki
eljusson munkéjaban az 6nmegvaldsitas
Maslow-i cstcséra.

Szakitsunk idot a
munkatarsakra!

Abeosztottak igénylik a vezetsi beszélgetést.
Igaz gondolat, hogy aki kérdez, az infor-
macidkhoz jut. Megfelelé informaciék nélkiil
nem lehet j6l iranyitani. Ne mulasszuk el

megkérdezni munkatarsainkt6l, hogy érzik
magukat, milyen problémaik vannak, miben
tudunk nekik segiteni. EI§sz6r mindig a
jégmez6 széle olvad, aztan csak a kozepe. Ha
nem érdeklédiink, a nélkiilozhetetlen hirek
csak késve érkeznek el hozzank. Akkor tudunk
igazan j6 dontéseket hozni, ha tisztdban
vagyunk az alattunk dolgozék véleményével,
figyelembe vessziik azok érzéseit.
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A vezetok elmaganyosodasa
Sziikségszerii, avagy nem?

Sajnos a vezetdk a kinevezést kovetSen
szinte azonnal ugy érzik, hogy mar nincs meg
az a kozvetlen kapcsolat koztiik és a volt
kollégak kozott, mint a kinevezés elstt. A be-
osztott gyanakodik, vajon megvaltozik-e régi
kollégaja, azzal, hogy magasabb poziciéba
jutott, avagy sem. Mivel jobb az Gvatossag, igy
a beosztottak abbél indulnak ki, hogy igen,
biztos megvéltozott. A vezetének paradox
moédon vissza kell szereznie azt a bizalmat,
amit el sem vesztett, hiszen csak egyszertien
magasabb poziciéba keriilt. Ezért a vezetdk
gyakran elszigetel6dnek és sokszor maganyos-
nak érzik magukat. Egy felnétt — felnétt
kommunikaci6 kialakitasaval és szinte légkor
megteremtésével jelentésen lehet ezen az
érzésen valtoztatni.

Nem csak a pap, a jo vezeto is...

Szamos vezetdi erény segithet még minket
a f6nokbdl vezetdvé valas utjan, Ggymint a
példamutatas, a becsiilet, a kovetkezetesség,
a kompetencia, az 6nbizalom, a megfeleld
dontések meghozatala, de talan a legfontosabb,
hogy a vezet6 megértse, hogy senki sem
sziiletett vezetének. Ezért mindenkinek lehet,
s6t kell is fejlesztenie vezetSi készségeit. A
vezetdi beosztasban eltoltott évek sokat segit-
hetnek a fejlédésben, azonban a gyakorlat és
elmélet egylittesen vezet majd a sikerhez.
Dr. Mosonyi Tamas,
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A tréningekrol, avagy a képzések

fontossagarol

Ha azt mondjuk, hogy ,,tréning”, akkor még sok ember fejében az a kép jelenik
meg, hogy egész nap iilniink kell egy levegétlen teremben, ahol képzetlen el6adok
o6rakon at unalmas témakroél beszélnek, és nekiink ezen ott kell lenniink, mert a
vallalat ezt varja el téliink. Sebaj — gondoljak sokan — ezt a napot is taléljiik valahogy!

Val6 igaz, hogy ilyen és ehhez hasonl6 to-
vabbképzések is voltak és talin még ma is
vannak egyes cégeknél. Az is tény ugyanakkor,
hogy tovabbképzésekre mindig sziikség volt és
sziikség lesz, hiszen az Eurépai Unié is
0sztonzi az egész életen at tartd tanulast. Ha
valaki Uj munkahelyre keriil, akkor sok qj
ismeretet kell elsajatitania. Mivel a vilag is
allandéan valtozik, minden munkahelyen
kovetni kell a valtozasokat, és egyre Gjabb és
ujabb mddszereket, jogszabdlyokat, eljara-
sokat stb. kell megtanulni. Az ilyen képzések
egyik sajatos formaja a tréning.

Ha a sz6 jelentésbeli tartalmat nézziik, akkor
megfelel egyfajta tovibbképzésnek, hiszen
alapvetd célja, hogy valamilyen teriileten egy
Ujfajta tudast nyGjtson a résztvevéknek. A
lényeges kiillonbség azonban a hagyomanyos
tovabbképzések ¢és a tréningek kozott az, hogy
az oktatdsok eme kiilonleges formajat erre
specializalédott szakemberek, az Ggynevezett
trénerek vezetik.

Atréning, mint kiilonleges oktatasi forma az
Egyesilt Allamokbél érkezett hazankba,
kortlbelil a rendszervaltast megel6z6 évek-
ben. A tréning jellegil oktatds nem mas, mint
egy olyan képzési forma, ahol a tananyag minél
hatékonyabb elsajatitasa a cél. Fontos tényezd
az 1d§, mivel minél rovidebb id§ alatt minél
nagyobb szaktudast kellene elsajatitani.
Emiatt pedig fontos szempont a koltségha-
tékonysag. A tréningek dija a hazai szolgal-
tatasi piacon a magasabb arkategdriaba esik,
ezért 1s torekszik arra minden cég, amely a
dolgoz6i részére ezt a szolgéltatist megva-
sarolja, hogy a képzés minél hatékonyabb
legyen. A hatékonysag j6l mérhetd a részt-
vevGknél, hisz megfigyelhetd, hogy a tanultakat

milyen aranyban tudjdk a dolgozdék integralni
a munkajukba.

A trénig, mint szolgaltatas, a 90-es évektdl
egy dinamikusan fejlédé teriilet hazankban.
Ma mar t6bb mint 800 cég ajanlja ilyen jellegi
szolgiltatdsait az interneten. Ezek egy része
kulfoldi tréningcégek hazai képviseletet,
masok — és ezek vannak tobben — Magyaror-
szagon alakult kis cégek. Az emlitett tobb szaz
kis vallalat kb. 90%-a Budapesten m(ikodik. Ez
nem is csoda, hiszen ott érdemes haldszni,
ahol hal is van, vagy ahol a nagy halak Gszkal-
nak. Ennek ellenére a sikeres és szakértd
tréning cégek nemcsak a févarosban miikod-
nek! Tobb kisebb vidéki vallalkozas felismerte,
hogy jelentds helyismerete végett ugyanolyan
j6l képzett tréner-csapattal vidéki régiokban
1s kivdléan tud érvényesiilni! Ezért a tréningcég
kivdlasztasa el6tt érdemes tajékozddni, hogy
van-e varosunkban vagy kérnyékén olyan
szolgéltatd, amely villalatunk dolgozdinak
eredményes és hatékony tréninget tarthatnal
Ezt azért is érdemes megfontolni, mert egy
komolyabb villalat életében a dolgozdk to-
vabbképzése, tréningelése nemcsak egyszeri
feladat. A legtobb esetben a tréning cégek
aktivan részt vesznek a dolgozok képzésében,
s6t néha még szaktandcsot is adnak a
munkatarsak tovabbi fejlesztési lehetsége-
irél, esetleg karrier tanacsadéként is miikod-
hetnek. Ezért is olvasatunk tobb tréningcég
kindlatdban a tandcsadasrdl, mint kiegészitd
szolgéltatasrol.

Kinek és milyen teriileteken van sziiksége
tréningre? Ha a tréning sz6t mostansag meg-
halljuk, a legtobben talin ,kommunikaciés
tréningre” asszocidlnak. Ez alapjdban véve igaz
lehetne, hiszen a kommunikici6 fejlesztése



szinte majdnem minden ilyen jellegi képzés
alapkovetelménye kell, hogy legyen.

Etté] természetesen sokrétlibb a dolog. Sza-
mos tréningfajtat olvashatunk a kinalatban:
tizleti kommunikacid, asszertivitas, testbeszéd
szerepe a kommunikaciéban, el6adastechni-
ka, konfliktuskezelés, személyiségfejlesztés,
vezetdi tréning, valtozasmenedzsment, val-
sagmenedzsment, munkaszervezés, burn out
tréning stb. Nehéz lenne felsorolni, hogy hany

fajta lehetdség kozil valaszthatunk a kénnyen
érthetd tartalmutél a legbonyolultabbig. A
leggyakoribb teriiletek, ahol a cégek fejleszteni
szeretnék munkatirsaikat, azok a vezetdi,
izleti kommunikaciés és személyiség-
fejleszté tréningek. Ezek a nagy teriiletek
azutdn tébb mas szakteriiletet is magukba
foglalhatnak vagy érinthetnek. Altalaban a
vallalatok a trénerekkel kézosen dolgozzak ki,
hogy milyen specialis teriileteken van sziikség
az alkalmazottak tudatos fejlesztésére.

Egyre tobb munkahelyen forditanak idét,
pénzt és energiat arra, hogy a dolgozéikat
céliranyosan fejlesszék, azaz tréningeljék.
Nagyon sok ellenérzés van azonban még ma is
a tréningekkel szemben. Van olyan cégvezetd,
aki haszontalannak tartja abbol kiindulva, hogy
pl. vagy van valakinek képessége a vezetdi létre,
vagy nincs, ilyen képességeket nem lehet kifej-
leszteni. Ugyanezt gondoljak a kommunika-
ci6s készségrdl vagy az értékesitdi vénarol.
Ezek azonban helytelen gondolatok.
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Tovabbi ellenérvek a tréningekkel szemben,
hogy ,dragédk, erre jelenleg nincs pénz, sok
mas fontosabb dologra kell kélteni”, stb. Biz-
tos vagyok benne, sokan nem is tudjak, hogy
lehetdség van a tréningeket a szakképzési alap
terhére elszamolni! fgy nem terheli kozvetlen
koltség a vallalkozast. Szamos cég a szakkép-
zési alapjat iskoldknak adja, ami nagyon
dicséretes dolog a mai vildgban, azonban ezt a
pénzt, illetve ennek egy részét a sajat
dolgozéinak képzésére is for-
dithatna! A tréningek ellen szl
az 1s, hogy ha egy cégnél
csOkkenteni kell a kiad4sokat,
akkor gyakran az ezekre for-
dithaté koltségekbdl faragnak
le elészor. A dolgozok fej-
lesztése nélkiil azonban ne
varjunk magasabb eredményt a
munkajuktol! Sok cégvezetd a
tréningeket unalmasnak tartja.
Pedig akivolt mar j6 tréningen,
az tudja, hogy ezek lényege a
gyakorlati tanulds, azaz szamos
gyakorlat, szitudciés jaték,
szellemes tréningelem segitsé-
gével segiteni a résztvevéknek a tanultak rog-
zitését. Igy nem unalmasak, ellenkezdleg:
hoznak némi szint az amuigy sablonos hét-
koznapok vilagaba.

A tréningeket feloszthatjuk az alapjan, hogy
a gyakorlatok hol torténnek: oktatéteremben
vagy azon kiviil. Ezek alapjan nevezik ket ,,in-
door” és ,,outdoor” tréningeknek. Az Gn. ,,out-
door” tréningek kiemelt célja dltalaban a
csapatépités. Ezek alkalmaval a résztvevik
egymast segitve hegyet masznak, erdében
hajtanak végre feladatokat, vagy ha kell, egy
csonakban eveznek. Ebbdl kiindulva szdmos
szalloda és panzié épitett ki szabadtéri tré-
ningjatékokat, hogy ezzel is csalogassa a ven-
dégeket.

A fentieket dtgondolva érdemes feltenni a
kérdést: vajon az On munkatirsainak mun-
kéjat milyen fajta tovibbképzésekkel, trénin-
gekkel tudna még hatékonyabba tenni?

Es az Onét, aki a dontéseket hozza?

Dr. Mosonyi Tamas
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Motivacio mint racio?
Vezetévé valni nem egyszer(l, am szép feladat. A kinevezett vezetének nem csak

,borégni”, hanem ,,poérgetni” is kell. S mi lehet az irdnyitasunk ala tartozo kollégak
,borgetésének” legjobb mddszere? A motivacio.

A vezetd szempontjabol a motivalt személy
a kovetkezGképpen jellemezhets: keményen
dolgozik, j6 munkaiitemet tart, fontos célok
elérésére torekszik. A motivacié tehat erdfe-
szitést, és célokat foglal magdban. Tudoma-
nyos megfogalmazas szerint: ,a motivicid
folyamatdnak kiindulépontja egy kielégitetlen
sziikséglet, mely pszichés fesziiltséget okoz az

-
»

egyénen belill, és arra készteti, hogy valamiféle
cselekvést tanisitson a fesziiltség csokkentése
érdekében.” Nos ezt olvasva ugy gondoljuk,
hogy ,fesziiltséget kelteni” barmelyikiink kiva-
l6an tud a maga pejorativ értelmében, azonban
itt nem ez a cél. Ugyanis ha jél motivalunk,
akkor afféle fesziiltséget kell kelteniink a dol-
gozdban, melynek ,levezetése” olyan munka-
tevékenységet eredményez, mely noveli a tel-
jesitményét. Még ezutdn is mindnydjunknak
lenne egy némely j6 Gtlete, azonban nézziik,
hogy mire jottek rd a témaval gondosabban
foglalkozé szakemberek.

Az elmiult évtizedekben tébb motivacids
elmélet latott napvildgot. Ezeket tanulma-
nyozva megérthetjiik, hogy miért viselked-
nek Ugy kollégaink, ahogy viselkednek.
Tekintslink bele - a teljesség igénye nélkiil, -
néhany elméletbe.

Maslow sziikséglethierarchia elmélete

Maslow sziikséglethierarchia elmélete, me-
lyet mar 1943-ban nyilvdnossagra hozott, azt
mondja, hogy az ember sziikségletekkel
rendelkezé 1ény, akinek aktualis sziikségletei
attl figgenek, hogy milyenek a mar kielégitett
szitkségletei. Csak a még ki nem elégitett
sziikségletek képesek viselkedésének befolya-
soldsdra. Azaz, a kielégitett sziikséglet nem
motival. Tovabbd, az ember sziikségletei egy
bizonyos fontossdg hierarchidjaban helyez-
kednek el. Ha egyszer egy sziikségletet kie-
légitiink, egy masik keriil el6térbe, és szintén
kielégitést kovetel. Maslow elméletében a
sziikségleteknek 5 szintje van:

1. Fiziolégiai sziikségletek. A biol6giai
fennmaradas, mint a legalapvetébb emberi
sziikséglet. / viz, élelem, szexualitas /

2. Biztonsag. A biztonsagérzet, védelem,
stabilitds érzete a mindennapi élet fizikai és
személyes eseményeiben.

3. Tarsadalmi sziikségletek. A szeretet,
vonzOdas, odatartozas érzete a masokkal valo
kapcsolatokban.

Ezek voltak Maslow szerint az alacsonyabb
rendl sziikségletek és nézziik melyeket tart
magasabb rendiieknek.

4. Megbecsiilés. Ez masok megbecsiilése
iranti igény, tisztelet, presztizs, elismerés,
Onbecsiilés, tudas. Ezeknek a sziikségleteknek
a kielégitése az Onbizalom és a tekintély
érzéséhez vezet.

5. Onmegvalésitas. Maslow szerint ez
»,vagy, hogy tobbek, egyre tobbek legyiink,
mindenné valjunk, amire csak képesek va-
gyunk”. Legyen az ember akar kozépvezetd,
akar gyarigazgato, a sziikséglete az, hogy eb-
ben a szerepben legyen sikeres. Miként tudunk
mivezetSk ebbdl profitalni? Nézziik meg, hogy
hol lehet a vezet6nek rahatdsa a dolgozdkra a



kiilonb6z6 szinteket figyelembe véve:

1. Fiziolégiai szint: megfelel keresetilehe-
téségek, osztonzéleg haté prémium rendszer.

2. Biztonsagi szint: biztonsagos munkako-
riilmények, biztos allds, szocidlis juttatasok.

3. Tarsadalmi szint: egyiittm(ikodés tar-
sakkal, csoport stabilitas.

4. Megbecsiilés szintje: értelmes munka-
tevékenység biztositasa, a j6 teljesitmény elis-
merése €s publikaldsa, felelgsség, onallosag,
hataskor.

5. Onmegvalésitas: nagy eredményekre
O0sztonzés, a munkakor kihivasai, kreativitds
eldsegitése, eldremeneteli lehetdség bizto-
sitasa.

Herzberg kéttényezos elmélete

Herzberg kéttényezds elmélete egy masik
motivacitartalmi elmélet, melyet a szerzé
1959-ben dolgozott ki. 200 mérnokot és
konyvel6t tanulmanyozott, mig elméletét
megalkotta. Elgondolasa szerint bizonyos
munkahelyi feltételek hianya elégedetlenséget
kelt az alkalmazottakban, ugyanakkor ezen
feltételek megléte nem bizonyul erés motivalé
tényez6nek. Ezeket nevezziik ,fenntarté
tényez6knek”, mivel ahhoz sziikségesek, hogy
egy elfogadhaté szintl elégedettség fenn-
maradjon. Lassuk melyek ezek:

* a vallalati politika és vezetés

* a miszaki vezetés

* személyes kapcsolatok a vezetdvel

* személyes kapcsolatok az egyen-

ranguakkal

* személyes kapcsolatok az alarendel-

tekkel

* afizetés

* az allasbiztonsag

* a személyes élet

* a munkafeltételek

* arang

Megfigyelhet;jiik, hogy a fenn felsoroltakban
mennyire fontos szerepet kapnak az emberi
kapcsolatok. Bizonyos munkakoriilmények
azonban erésen motivilnak, ha azonban ezek
nincsenek jelen, akkor nem bizonyulnak eré-
sen elégedetlenséget keltének. Ezeket ne-
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vezziik ,motivalé tényezéknek”, melyek a ko-
vetkezdk:

* az eredmény

* az elismerés és a megbecsiilés

* az eldléptetés

* maga a munka

* a személyes fejlédés lehetésége

¢ afelel6sség

Herzberg szerint, ha a dolgoz6k erésen mo-
tivaltak, akkor magas toleranciat fejlesztenek
ki a ,fenntarté tényez6k” hidnya miatt egyéb-
ként kialakul6 elégedetlenséggel szemben is.

Kilonbségeket lathatunk Maslow és Herzberg
elméleteil kozott tébb dologban is. Ilyen
példaul, hogy mig Herzbergé inkabb az
értelmiségi korok dolgozdira vonatkozik, addig
Maslow a tarsadalom minden rétegére vonat-
koztatta elméletét. Maslow szerint a pénz
motival, mig Herzberg szerint nem alapvetd
motivator. Herzberg elmélete munkakoz-
pontt, mig Maslow-¢é nem.

Ezek utdn szdamtalan kérdés meriilhet fel
benniink, Ggy mint: Akkor most hogyan mo-
tivaljak? Meddig fognak a beosztottaim moti-
valtak maradni? Mit kell tennem, hogy hossza-
san fenn tudjam tartani a motivaltsagot?

Talan ez a tomor elméleti 6sszefoglalé adhat
némi segitséget nekiink abban, hogy miként
vivjuk meg harcunkat a gyakorlat mezején,
azaz miként 6sztonozziik jobb és egyre jobb
teljesitményre munkatarsainkat. Barmilyen
kovetkeztetésre 1s jut a kedves olvas6 a fenn
leirtakkal kapcsolatban, egy dologban ugy ér-
zem, egyetérthetiink: motivalni kell.

J6 munkat, j6 vezetést!

Dr. Mosonyi Tamas
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Az élet: orokos kudare, vagy
lehetoségek tarhaza

Murphy térvénye azt mondja az életrdl:
,» Nem nyerhetsz, még csak dontetlent sem
érhetsz ell” Valé igaz, egyszer lejar az ideje
mindenkinek, de egyiltalin nem mindegy,
hogy addig hogyan telnek munkés napjaink.
Miért van az, hogy az emberek egy része
sikeres, mig masok sikertelenek, vagy leg-

alabbis annak érzik magukat? Mi a titka a
sikernek? Az emberek azt gondoljak, hogy a
sikeres embereknek szerencséjiik van, vagy
nem becsiiletes Gton szerezték a vagyonukat,
vagy egyszerden szerencsés csillagzat alatt
sziilettek, netan tehetségesek. Vald igaz a nagy
szamok torvénye szerint vannak szerencsés
emberek, de még ahhoz is kell tenni valamit,
hogy szerencsém legyen: példaul el kell menni
és venni kell egy lotté szelvényt.

Az, hogy melyik Gton indulunk el, mar egész
kis gyermekkorban eldél. Mégpedig ebben
jelentds szerepet jatszanak a sziileink, koz-
vetlen hozzétartozéink. Ok azok, akik for-
maljak tudatunkat, az 6 megnyilvanuldsaik
alakitjak gondolkodasunkat. Legaldbbis

egyelére. Mindenki hésnek sziiletik. A kis
gyermek fejében nincsenek korlatok, félelem
nélkil joviink a vilagra. Emlékezziink csak
vissza: ,,l'jrhajés leszek, és mozdonyvezetd!
Stb.” Gyermekként azt hissziik, hogy miénk a
vilag, és ez igy is van. Hol van akkor a baj? A
sziilé a gyermeke irant érzett szeretet végett
meg akarja 6vni gyermekét
minden rossztol. Betegségtdl,
balesettdl, kudarcoktol. Ezért
szamtalan tiltast kozvetit a
gyerek felé. Ezt sem szabad,
azt sem szabad. Addig rend-
ben is van , mig az ember testi
épségét akarjak megdvni, de
a lelki épség ovasanal ko-
vetnek sok hibat. Idézek egy
két gondolatot: ,Az nem
neked val6!”, ,Ahhoz te te-
hetségtelen vagy!” ,Errél ne
is almodj!” ,Ugyan fiam,
miket gondolsz!” Szerintem
ne vagj bele, nincs redlis
esélyed!” ,Hallgass ram kis-
lanyom, én ezt jobban
tudom!”...stb. Ezek és az ehhez hasonlé
tiltdsok szépen elraktdrozédnak a tudat-
alattinkban és amikor feln6ttként dontés el6tt
allunk, hogy beleviagjunk-e avagy sem egy
vallalkozéasba, akkor a kovetkezd uzeneteket
kapjuk tudatalattinktél: ,,Miért pont neked
sikeriilne!” Agyunk lazasan keresi a kifo-
gasokat: ,, Emlékezz mit mondott apad,
...vigyazzIIl” | Ne feledd, Kovics is belebukott
a vallalkozasdbal” — és hasonlok. Ezek miatt a
negativ gondolatok miatt a legtobb ember még
addig sem jut el, hogy foglalkozzon barminek
is a gondolataval, ami agy érzi, hogy
bizonytalan. Iszonyt erds benniink a kudarctél
val6 félelem. Erds benniink a visszautasitastol
val6 rettegés is. Gondoljunk csak a j6 oreg
flinyirés vicere a nyuszikaval, gyonyoriien min-

0.2654215
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tazza a mali magyar ember gondolkodasat.
(Miért adna oda a flinyiréjat, miért pont nekem
adna oda, odaérve mar csak ennyit mond:
...meg a flinyirédat!)

Van akiben megvan a vagy arra, hogy tobb
legyen, de nem mer elindulni a cselekvés atjan.
Pedig ,ki fenekét emelinti, az a szajat
nyalintja” — mondja egy régi mondas. Nem kell
félni a kudarctél, elszenvedett kudarcaink
kijelolik nekiink az utat, mar tudjuk, hogy
merre nem szabad menniink. Henry Ford
hiaromszor ment tonkre, mig a végén mil-
liomos lett, Edison a nagy feltalalé 5000
lehetdséget vizsgalt meg, mig rabukkant a
wolfram szalra. J6l mutatja a pozitiv gondol-
kodast €s a sajat magaban vettet toretlen hitet
Edison esete egy ujsagirdval: Az Gjsagiré
megkérdezte Edisont, hogy miért nem adja
mar fel és torddik bele, hogy a gazlangé a jovo,
hiszen mar 5000-szer vallott kudarcot. Edison
ezt valaszolta: ,,En vallottam 5000-szer
kudarcot, hanem mar 5000 olyan mdédszert

ismerek, ahogy nem lehet izz6t eldéllitani, és
meg fogom taldlni a helyes megoldast.”

Mi tegylink, hogy mi is sikeresek lehessiink?
Legfontosabb, hogy néveljitk 6nmagunkban
valé hitiinket, azaz noveljiik az 6nbizalmunkat.
Felil kell irnunk a tudatalattink altal kildott
parancsokat. Hinniink kell 6nmagunkban és
abban amit csindlunk! Tzziink ki realis célokat
és lépésenként valésitsuk meg! Menni fog!

A végén egy-két jo tanacs:

— Ma tgy élem at a napot, hogy nem akarom
egyszerre megoldani életem Osszes problémajat

— Ma senkit sem biralok, s6t arra sem torek-
szem, hogy masokat helyreigazitsak vagy kija-
vitsak, csak magamat.

— Ma 30 percet szanok az idémbdl egy jo
olvasmanyra, ami el6revisz a célom felé.

— Ma két rossztdl tartézkodom: a hajszatél
és a hatarozatlansagtol.

Dr. Mosonyi Tamas
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Okologia a guzdasaghan

A koérnyezettudatos termelés, az 6kogazdalkodas kozéppontjaban a természet
megabvasa all. Az 6kolégiai gazdalkodasi méd a fenntarthat6 fejlédéshez jarul hozza.
Folottébb érvényes ennek elfogadasa és kovetése napjainkban, amikor a vilag
szamos pontjan éppen a kérnyezet lepusztitdsanak vagyunk tandi.

Az okolbgiai termelés hatterében nemecsak
a sok szaz éves tapasztalat, hanem korunk
tudomanyos eredményei is nagy szerepet
jatszanak. A Fold ,,hasznalata” azonban nem-
csak a mezdgazdasag tuigye! Ennek és a meg-
lehetdsen kozel keriilt energiainségnek is

koszonhetd, hogy a kdrnyezettudatossag egyre
inkdbb athatja a gazdasag valamennyi szek-
torat, szereplgjét. Az agrarium mellett meg-
jelenik az ipari szektorban is: ipari 6kolégia,
z6ld vegyészet, stb. Mar nemcsak a gazdal-

kodas 6koldgiai, hanem az épitészet is! Batran
megj6solhatd, hogy ez a trend egyre jobban ki-
teljesedik a kozeljovében!

U_] fogalmakat kell megismerni, 4j elja-
rasokat kell bevezetni annak érdekében, hogy
a természettel val6 harmoéniat megérizhessiik.
A gazdasagi novekedés — és igy a fejlettség —
hatterében ez idaig a novekvd anyag- és
energiafelhasznalds 4llt. Ugy tlnik, ez tartha-
tatlan, hiszen a Fo6ld nyersanyagkészleteinek
kimeriilése elérhetd kozelségbe kertilt. Ij]
modszerek keriilnek a gazddlkodds kozép-
pontjaba: dematerializacid, tisztabb termelés,
okohatékonysag, Gjrafeldolgozas, zérékibocsa-
tas, 0kodizdjn, nyersanyag- €és energiamegta-
karitas. Az 4j eljarasokat a jové irant érzett
felel6sség hatja at leginkabb.

A kornyezetorientalt gondolkodas mind az
életszemléletiink alakitdsdban, mind a hét-
koznapi cselekedeteinkben nélkiilézhetetlen.
Tekintsiik vezérfonalnak Szent-Gyorgyi Albert
gondolatat: ,A természet hatalmas, az ember
parany. Ezért aztan az ember léte attél fiigg,
milyen kapcsolatot tud teremteni a termé-
szettel, mennyire érti meg, és hogyan hasznalja
fel erdit sajat hasznara.”

Hutflesz Mihaly
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A komplex vidékfejlesztés

Az elvektdl a timogatasi kérelmekig az Uj Magyarorszag

Vidékfejlesztési Programban

A nemzeti iranyok meghatarozasa -
a tengelyek

Az Eurépai Tandcs 2005. junius 21-én
fogadta el a KAP finanszirozasi rendszerének
reformjardl sz6l6 jogszabdlyt, amely a 2007-
2013 kozotti idGszakra vonatkozdan jelentGs
valtozasokat léptetett életbe. A legfontosabb,
hogy a piaci tdmogatdsokat finanszirozé
Eurépai Mezbgazdasiagi Garancia Alap
(EMGA) mellett egy teljesen elkiilonitett, a
vidékfejlesztési forrasokat biztosité Eurdpai
Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alapot
(EMVA) hoztak 1étre. Az EMVA-b6! finan-
szirozhat6 vidékfejlesztési tamogatasok
szabalyait az EMVA-bél nytjtandé vidék-
fejlesztési tamogatasrol sz616 1698/2005/EK
tandcsi rendelet szabdlyozza. A rendelet a
tdmogatasokat Gn. tengelyekbe rendezi.

A négy tengely:

1. MezGgazdasagi és erdészeti dgazat ver-
senyképességének javitisa

2. A kornyezet és a vidék allapotdnak javitisa

3. Avidéki élet mingsége és avidéki gazdasag
diverzifikalasa

4. LEADER

A rendeletben meghatarozott stratégiai
iranymutatasok alapjan minden tagallamnak el
kellett készitenie a nemzeti vidékfejlesztési
stratégidjat, illetve az ahhoz kapcsol6do vidék-
fejlesztési programot. Magyarorszag esetében
ez az Uj Magyarorszdg Vidékfejlesztési
Stratégiai Terv (UMVST), illetve az Eurépai
Bizottsag altal 2007. szeptember 19-én
elfogadott Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési
Program (IjMVP 2007). Ez utobbi program
intézkedésein keresztiil a 2007-2013 kozotti
idészakban kb. 1300 millidrd forintnyi (a
Kozosségi Tamogatasi Keret altal Magyar-
orszdg szamdra lehivhaté Ossztdmogatds

egyhatoda) all rendelkezésre. Az EMVA
rendeletnek megfeleléen az UMVP-nek is
négy tengelye van, amelybdl az elsé kettd kife-

1. abra: Az UMVP forrasallokacioja

Tengely Forras

1. tengely 2 366 378 274 Euro
11. tengely 1626 706 126 Euro
111. tengely 690 690 802 Euro
IV. tengely 272978 313 Euro
Technikai segitségnyujtas

(TS) 202 978 313 Euro
Osszesen 5159 109 184 Euro

jezetten az agrar-, mig a masodik kett§ a
komplex vidékfejlesztést szolgilja

Nincs még egy olyan orszdg az EU-ban,
amelyik ebbdl a négy tengelybdl az elsé kettére
forditana a teljes keret mintegy négyotodét(!).
Ez abbdl az alapkoncepcidbol taplalkozik, hogy
hazank kiemelkedd agrarpotenciallal rendel-
kez6 orszag, de kapacitasainak minddssze
60%-at hasznositja, amelyet feltétleniil emelni
kell. Annak ellenére, hogy Eurépaban a mezé-
gazdasagi termelést pénziigyi 6sztonzdékkel
fogtak vissza az utébbi években, Magyaror-
szagnak talan ez az utolsé esélye, hogy mez6-
gazdasagi szerkezetvaltassal életképes birto-
kon dolgoz6 tudasintenziv gazdasagokat
hozzon létre. Az UMVP elsé két tengelye te-
hat egy progressziv agrarpolitikat képvisel.

Az UMVP IIL és 1V. tengelye tartalmazza az
integralt vidékfejlesztési forrasokat. Az UMVP
a III. tengely vonatkozasaban az 5000, a IV.
tengely esetében a 10000 {6 alatti telepiiléseket
érti vidéknek, illetve mindkét esetben a 100
f6/km?-nél alacsonyabb népstriiségi és a 2%-
nal tobb kiilteriileti lakossal rendelkezd
helységeket is ide sorolja. A III. tengely mint-
egy 180 milliard forintos hozzarendelt for-
rassal, sszesen nyolc - ebbdl hat palyazhato -
intézkedésbdl all.

Az intézkedésekbdl az elsé hdrom a vidéki
foglalkoztatas bévitését, a tevékenységek
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A lll. tengely 6 intézkedése
1. Nem mez6égazdasagi tevékenységgé torténd diverzifikalas
2. Mikrovallalkozasok Iétrehozasanak és fejlesztésének tamogatasa
3. Turisztikai tevékenységek 6sztdnzése
4. A gazdasag és a vidéki lakossag szamara nyujtott
5. Falumeguijitas és - fejlesztés
6. A vidéki 6rokség megdrzése

diverzifikalasat tlizte ki célul. A III. tengely 4-
6. intézkedése a teleptilések arculatira
Osszpontosit, amely mind a falusi szolgalta-
tasok bdvitését, mind pedig a vidéki 6rokség,
telepiiléskép megdrzését, turisztikai céla
hasznositasat szolgalja. Az UMVP IV. tengelye
az AVOP LEADER+ programhoz képest
tizszeres, mintegy 70 millidrd forintnyi keret-
tel rendelkezik. Osszességében a IIL és IV.
tengely forrasai 6nmagukban mégis kevesek
ahhoz, hogy a magyar vidék egészére nézve
szamottevl gazdasagfejleszté hatdst érjenek
el. Ugyanakkor, ha a helyi val6s igényekre épiilé
terv és az azokra vilaszolé intézkedések
késziilnek, akkor remélhetd egy olyan sziner-
giahatds, amellyel a fejlesztésre szant 6sszegek
multiplikdlédnak. Talan éppen ezért az UMVP
III. és IV. tengelyére allokalt vidékfejlesztési
forrasok mindossze 15%-at programozza és
dont felhaszndldsar6l a kézponti palyazati
rendszer (horizontalis intézkedések), a 85%-at
az uni6s gyakorlatban és az OTK-ban is
megfogalmazott médon LEADER-tipust
teriileti szervez6dések, helyi kozosségek
tervezhették (Ficsor A. 2007). Az UMVP IIL
és IV. tengelye egy innovativ integralt
vidékpolitikat testesit meg. Koncepci-
onalis szinten tehat mar adottak a lehet6-
ségek egy sikeres komplex vidékfejlesztés
megvalodsitasahoz 2007-2013 kozott.

Az intézményrendszer - a programozas
szerepl6i

Magyarorszagon az OTK-ban a ruralis
térségekre megfogalmazottak tekintenddk a
hivatalos vidékpolitikdnak, vagyis a vidékfej-
lesztésnek nincs 6nallé fejlesztési doku-
mentuma, ebbdl kovetkezGen pedig sem
intézményrendszere, sem pedig miikodési
forrasa. A magyar vidékfejlesztés az EU-s

csatlakozds egy atvett know-how-ja, aminek
finanszirozésa is az uniés timogatdsokbdl és
azok szabdlyai szerint torténik (Bihari Zs.-
Bodnar D. 2008), azaz az UMVP az EU
vidékfejlesztési elképzeléseit rogzité
EMVA magyarorszagi adaptacidja, prog-
ramozasa. A megvalésitashoz sziikséges
human és infrastrukturalis hattér is tel-
jesen 4j, szerkezetét, szerepldit és finan-
szirozasat tekintve egyarant.

Az EMVA forrasfelhasznalas hazai
rendszere jelentésen egyszerlsodott az
NFT I-hez képest. Azzal, hogy az EU szintjén
valamennyi vidékfejlesztési forrast a KAP-on
beliil egyetlen alapba rendeztek, ahhoz nem-
zeti szinten is egyetlen végrehajtasért felelds
szervezetet, Magyarorszdg esetén a Foldmu-
veléstigyi és Vidékfejlesztési Minisztériumot
(FVM) lehetett hozzarendelni. Az FVM latja
el az UMVP iranyit6 hatésaganak (IH) sze-
repét: feliigyeli a Kifizets Ugynokséget,
megbizza az Igazol6 Szervet és tagokat delegl
a Monitoring Bizottsagba. Az IH vezetdje az
FVM Kozosségi ugyekért felelds szakallam-
titkdra, szervezete pedig az iranyitasa alatt all6
EU Koordiniciés és Nemzetkozi Fdosztily,
valamint Agrar-, Vidékfejlesztési FGosztily. A
folyamat egyik végén tehit ez az atlathatd
iranyitéstruktira all, mig a masikon a prog-
ramozast és a forrdslehivist megvaldsitani
hivatott, az 6nkormanyzati, vallalkoz6i és a civil
szféra partnerségére épitd helyi kozosségek.
A koztik 1év6 nagy ,tavolsdg” tobb bizony-
talansdgi tényez6t hordoz magéban, hiszen
nehezen meghatarozhat6 a viszonyrendszeriik,
annak pontos eljardsrendje, visszacsatoldsi
mechanizmusa, nem beszélve arrél, hogy
szélsGséges esetben - amennyiben a k6zosség
meg sem alakul - még kapcsolat sem alakul ki
koztik, és ennélfogva a csoport altal lefedett
teriilet kozott sem.

Bar az AVOP LEADER+ programjaban a
magyar vidék bizonyitotta szervezlerejét és
innovéacids képességét, ez nem jelenti auto-
matikusan azt, hogy 2007-2013 kozott is
sikertil ez. Mivel financidlis értelemben
megn6tt, dgazati tekintetben pedig kiterjedt
a felhasznalhat6 vidékfejlesztési forraskeret -



a LEADER-re szant 6sszeg megtizszerez6dott
(70 milliard Ft), mig a komplex vidékfej-
lesztést tartalmazoé III. tengely LEADER-
szeriden tervezhetd 4 intézkedése tovabbi 145
milliard forintot jelent -, a beavatkozasi te-
rilletnek 1s novekednie kell. Ki kell terjednie
az egész vidéki Magyarorszagra! Ahhoz
viszont, hogy ez megvaldsuljon, nagy batorsag
lenne azt feltételezni, hogy az orszdg minden
zugaban megfelel szamban léteznek olyan
elhivatott emberek, szervezetek, akik spon-
tanul 6sszefogva, minden kiilsé akadalyt
legy6ézve olyan Onszervez6dd kozosségeket
hoznak létre, amelyek akarjak és képesek
kialakitani koncepciéjukat, és minél nagyobb
hatasfokkal lehivni az ahhoz allokalt forrasokat,
persze ugy, hogy kozben maradéktalanul és
atfedésmentesen lefedik az orszag egész
vidéki teriiletét is. A korabbi, LEADER+-
program jelentds gazdasagfejlesztési hatassal
nem birt (pl. egy kelet-magyarorszagi
LEADER akciécsoport altal lefedett teriilet
fejlettségbeli hatranya nem csokkent egy, a
Nyugat-Dunantalon ebbdl a programbél
kimaradt térséghez képest), igy az elosz-
tasukra val6 felkésziilést teljes egészében ra
lehetett bizni az Onszervez6dd csoportokra.
Most azonban nem csak a LEADER-keret-
0sszeg nétt meg, hanem kiegésziilt a III.
tengellyel, azaz a teljes komplex vidékfej-
lesztési kerettel. Ez azt jelenti, hogy ha egy
térségben nem alakul helyi k6zosség,
akkor ott 2013-ig gyakorlatilag leallna a
vidékfejlesztés. Sem falut, sem vidéki
orokséget nem lehetne megujitani, megdrizni,
sem mikrovallalkozdsokat 6sztonozni, sem
pedig turizmust fejleszteni. Minddssze a III-
as tengely két horizontdlisan lehivhaté in-
tézkedése allna rendelkezésre (a nem mez6-
gazdasagi tevékenységgé torténd diverzifi-
kalas, illetve a vidéki gazdasag és lakossag
szamara nyujtott alapszolgaltatasok fejlesz-
tése), minddssze 35 millidardnyi kerettel. A
helyi kozosségek altal le nem fedett térségek
vidékfejlesztési kerete tehat alig hetede lenne
a lefedettekének, és ez nemhogy csokkentené,
hanem kifejezetten névelné a teriileti egyenldt-
lenségeket. Nincs mds valasztds: ki kell

Fokuszban aRégio 1 51

iktatni az UMVP helyi programozasaban
és végrehajtasaban rejlé esetlegességeket.
Ennek legjobb eszkoéze az, ha egy szer-
vezetet iktatnak az IH és a helyi szerepl6k
kozé. Ez a Helyi Vidékfejlesztési Iroda (HVI)-
halézat.

A HVI a kistérségek megallapitasarol, le-
hatarolasarél és megvaltoztatdsanak rendjérol
87016 244/2003. (XII. 18.) Korm. rendelet altal
megjelolt kistérségek vonatkozasaban kis-
térségenként egy, az Iranyit6 Hatésag (IH),
azaz a Foldmitveléstigyi és Vidékfejlesztési
Minisztérium (FVM) altal elismert szervezet.
Fé feladata volt, hogy egy, a koz-, a civil és a
vallalkoz61 szféra egytttmiikodésén alapuld
olyan helyi kozosségek (HK) megalakulasat
segitse eld, amelyek a késébbiekben akar
nyertes LEADER Akcidcsoportként (LACS)
az UMVP 1V. tengely, vagy Helyi Vidék-
fejlesztési Kozosségként (HVK) a III. tengely
segitségével képes legyen a térségére vonat-
kozoéan egy fejlesztési stratégiat kidolgozni és
végrehajtani.

A HK-k megalakitasat a 93/2007. (VIIL. 29.)
FVM rendelet szabalyozza.

Eszerint azok megalakulasa harom fa-
zisban tortént:

1.) a HK-k megalakulasa, nyilvantar-
tasba vételi eljaras

2.) az elézetesen elismert vidékfej-
lesztési akciécsoportok kivalasztasa

3.) aLACS-ok és a HVK-k kivalasztasa

A megalakulds és nyilvantartdsba vételi
eljaras két szakaszra oszthatd, és mindkettére
20-20 nap allt rendelkezésre. Az els6ben a HK-
t minimum 20 {6, a LEADER jogosult tele-
ptlésen bejegyzett jogi személy spontan
moédon alakithatta meg, akik egy Osszehivott
gyllésen egy képviseldt (kvazi vezetit) és
annak két helyettesét valasztottak, valamint
nevet adtak koézosségiitknek. Ezt kovetden
kezdeményezték nyilvintartdsba vételiiket a
tertiletileg illetékes (azaz a képviseld lakéhelye
szerint illetékes) HVI-ben. Ezzel a 2007.
szeptember 20-ig tarté6 periodusban mega-
lakult az illeté HK, orszagosan 105 darab.
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A megalakulas és nyilvantartasba vételi
eljaras masodik szakaszaban a tagok két tag-
gyllésen egyszerd tobbséget igényld szava-
zassal Uj tagokat vehettek fel, és akar egye-
stilhettek mas HK-kal is. Elkészitettek egy
2-5 oldalas stratégiai fejlesztési vazlatot,
valamint Osszegy(jtotték tagjaik teriilet- és
vidékfejlesztésben, helyi kozigazgatasban,
valamint a helyi k6zosségépités és kozosségi
kezdeményezések teriiletén szerzett tapasz-
talatait. Az emlitett dokumentumokat leg-
késébb 2007. oktéber 10-ig a HV-n keresztiil
leadtdk az IH-nak. Ezzel a momentummal
lezarult a nyilvantartasba vételi eljaras.

Az IH a beadott stratégiakat, a referencidkat,
a kozosség Osszetételét, az altaluk lefedett
teriilet nagysdgat és belsé koherenciajat
értékelve dontott arrdl, hogy a HK-t elgzetesen
elismert vidékfejlesztési kozosséggé valasztja
ki avagy sem. A kivalasztott csoportoknak 2008.
januar 20-t61 4 hénap allt rendelkezésre ahhoz,
hogy nonprofit jogi személlyé alakulva egy az
IH altal készitett elektronikus feliileten,
,mérfoldkovekkel” (Helyzet-Probléma-
Megoldas-Eredmény) tagolt részletes Helyi
Vidékfejlesztési Stratégiat (HVS) dolgozzon
ki. Az TH a HVS-t kidolgozé valamennyi
kozosséget (96 db) LEADER akci6-
csoportta nyilvanitott, igy hazank UMVP
jogosult teriilletének egésze szamara
lehivhatéva valtak nem csak a IIl., hanem
a IV. tengely forrasai is. 2008. okt6éberéig
valamennyi LACS hivatalosan is jogi személlyé
valt, igy a pélyazatok beérkeztetésének infra-
strukturalis feltételei is megteremtddtek.

Mivel az UMVP végrehajtasanak for-
rasait nem nemzeti keret, hanem az
UMVP erre a célra elkiilnitett alapja (a
Technikai Segitségnytujtas - TS) fedezi,
valamennyi EU-s projekthez hasonléan
utoélagos kifizetéssel, sziikség volt mind a HVI-
k, mind pedig a LACS-ok esetében egy
kozbeiktatott szervezetre, amely a felmeriil§
koltségeket eléfinanszirozza. Az immar az
UMVP horizontalis intézkedéseihez kapcso-
16d6 tamogatasi kérelmek gondozasat, illetve
a vidékfejlesztésben érdekelt szerepléket
Osszefogé Magyar Nemzeti Vidéki Halézat

szervezését feladatul kapé HVI-k vonatko-
zasaban ezt a szerepet az iun. HVI Cimbirtokos
tolti be. A HVI Cimbirtokos - amely lehet
onkormanyzati, civil és a gazdasagi szféra
képviseldje - biztositja az iroda mikodésének
humadn és infrastrukturalis feltételeit. Alkal-
mazottja, a HVI Irodavezet6 hajtja végre az IH
munkaszervezete, az FVM Vidék-fejlesztési-,
Képzési és Szaktandcsadasi Intézet (FVM
VKSzI) altal el6irt munkaterv szerinti operativ
feladatokat. A munkaterv alapjan a HVI
irodavezetd elkésziti a szakmai beszamol6jat,
amelyrél az FVM VKSzI egy igazolast allit ki.
Ezt a HVI Cimbirtokos a kifizetési kérelemhez
csatolja, és az igy elkésziilt dokumentum-
csomagot az UMVP kizar6lagos kifizetd
igynokségéhez, a Mez6gazdasagi és Vidék-
fejlesztési Hivatalhoz (MVH) kiildi. Ott 90 nap
all rendelkezésre a kérelem feldolgozasara,
esetleges hianypdtoltatasara és kifizetésére. A
LEADER akciécsoportok (pontosabban egye-
stiletek) végrehajté szervének, a munkaszer-
vezeteknek finanszirozédsa is hasonlé csator-
nan és moédon torténik annyi kiillonbséggel,
hogy ott az eléfinanszirozast maga a LEADER
egyesiilet fedezi, a tagjainak befizetésébdl.

A végrehajtast biztosité két kulesszerepld -
a HVI-k és a LEADER egyesiiletek munka-
szervezetei - k6zotti kooperacidt az garantilja,
hogy mindketts esetében a szakmai felii-
gyeletet ugyanaz a szerv latja el, és az mindkét
halézat esetében munkatervi szinten is eléirja
az egyiittmiikodést. Ez viszont azt jelenti, hogy
az UMVP III-1V. tengelyének valamennyi
tamogatasi jogcimének 1étezik (kis)térségi
referense. A LEADER-szeri intézkedések
esetében a LEADER egyesiilet munkaszer-
vezete, mig a horizontalis tamogatasok ese-
tében a HVI a kompetens informacidés pont.
Fontos azonban megjegyezni, hogy a vidék-
fejlesztésnek tovabbra sincs nemzeti intéz-
ményrendszere, hiszen a HVI-ket 2007-ben a
kormanyzati vidékpolitika kistérségi megje-
lenit6jeként hoztak létre, és feladatuk a vidék-
fejlesztés elgsegitése. ALEADER egyesiiletek
munkaszervezetei sem tekinthet6k a vidék-
fejlesztési intézményrendszer részének, ha-
nem inkabb projekttarsulasoknak, amelyek a



térségre allokalt forrasok hatékony felhasz-
naldsat hivatottak jogszertien lebonyolitani
(Bihari Zs.-Bodnar D. 2008). Bar a munka-
szervezetek és a HVI-k képesek arra, hogy
az UMVP komplex, mind szemléletében,
mind pedig szerkezetében innovativ
vidékfejlesztési elképzeléseit sikeresen
végrehajtsak, de a késébbiekben sziiksé-
ges lenne egy kistérségi szinten is meg-
jelend, allandé és nemzeti keretek kozott
miikodé vidékfejlesztési intézmény-
rendszer kialakitasara, hiszen a vidék
valés problémait nem lehet kizarélag 7
évente 0j, gyakran mas-mas foldrajzi
teriiletet magaban foglalé helyi kozossé-
gek HVS-eivel megoldani.

Avégrehajtas - az UMVP III-1V. tengelyének
tamogatasi jogcimei

A 2008-as esztendében a LEADER jogcimek
kivételével az UMVP valamennyi tdmogatasi
jogcime kifrdsra keriilt, igy mar fontos és
hasznos tapasztalatok is lesztirheték a tovabbi
forduldkat illetGen, hiszen az intézkedések a
késébbiekben sem véltoznak.

AIL tengely 4 db LEADER-szer intézke-

Fokuszban aRégio 1 53

désére igénybe vehetd taimogatasrol sz616 négy
rendelet - a 135-138/2008. (X. 18.) FVM ren-
deletek - 2008. oktéber kozepén jelentek meg
a hozzajuk tartoz6 MVH kozleményekkel és
palyazati dokumentumokkal.

A falumegujitas- és fejlesztés jogcim
esetében négy célteriiletre lehetett tamogatast
igényelni:

a) egységes telepiiléskép (utcakép) kiala-
kitasa, épiiletek kiilsé feltjitasa,

b) természeti, kornyezeti allapot javitasa,
kozosségi terek kialakitasa,

c) helyi piacok fejlesztése,

d) jatszoterek kialakitasa.

A vidéki orokség megdrzése esetében
pedig két {6 célteriiletrdl beszélhetiink:

a) helyi védelem alatt all6 épiilet kiils6
és belsé felujitasa és korszerusitése,

b) a természeti és a torténelmi tajkép, és
az azt alkoto6 taji elemek allapotanak javi-
tasat, illetve kialakitasat célzo fejlesztések
tdmogatdsa.

A két jogcim abban mindenképpen hasonlit
egymasra, hogy a 100%-os tdmogatasuknak,
illetve témajuknak koszénhetéen roppant nép-
szerlek voltak a palyazok korében. Komple-
menterei is egymasnak, hiszen az elhatarolas

UMVP llIHV. TENGELYES PALYAZATI LEHETOSEGEK (2009.)

[Forras helye é é Ta ység Féldrajzi célteriilet Palyazok kére Tamogatas |Varhato
tipusa intenzitasa |kiiras
1. Falumeguijitas és - fejlesztés lakossag: 5000 f6 alatt vagy népsiriség: 100 nonprofit szervek, 6nkormanyzatok, [100% 2009. IV.
f6/km2 alatt vagy kdltertileti népesség: 2% feletti egyhazi jogi személyek n.é.
(kivéve: bp-i aggl., a kistérségi kézpontok és a
nagyvarosok)
LEADER-  [2.Vidéki 6rokség megdrzése lakossag: 5000 G alatt vagy népsiriiség: 100 nonprofit szervek, énkormanyzatok, [100% 2009. IV.
szerli (az f6/km2 alatt vagy kiilteriileti népesség: 2% feletti egyhazi jogi személyek n.é.
illetekes (kivéve: bp-i aggl., a kistérségi kdzpontok és a
LEADER nagyvérosok)
i6 ort
altal elbiralva) 3. Mikrovallalkozasok létrehozasanak |lakossag: 5000 f6 alatt vagy népsiirtiség: 100 mikrovallalkozasok 60-65 % 2009. IV.
és fejlesztésének tamogatasa f6/km?2 alatt (kivéve: bp-i aggl.) n.é.
5 4. Turisztikai tevékenységek lakossag: 5000 f6 alatt vagy népstiriiség: 100 mikro- és kis- és 100 % 2009. IV.
UMVP i1 Gsztonzése f6/km?2 alatt (kivéve: bp-i aggl.) kézépvallalkozasok, nonprofit (vallalkozas [n.é.
tengely szervek és énkormanyzatok 60-65 %)
Falu- és tanya- (lakossag: 5000 6 alatt vagy népsiiriiség: 100 nonprofit szervek és 100% 2009.(?)
gondnoki busz |f6/km2 alatt vagy kilterileti né ég: 2% feletti 6 anyzatok
5. A gazdasag és a (Klvevg: bp-i aggl., a kistérségek kézpontjai és
P h varosai)
vidéki lakossag
Horizontalis |szamara nydjtott Integralt lakossag: 5000 f6 alatt vagy népsiiriség: 100 nonprofit szervek és 100% 2009. (?)
(k6zponti | alapszolgaltatasok Kozosségi f6/km2 alatt vagy kulterileti né ég: 2% feletti 6 anyzatok
elbiralas) Szolgaltatd Tér |(kivéve: bp-i aggl., a kistérségek kézpontjai és
(IKSZT) varosai)
6. Nem 6 a ek ag egeész terilete természetes és jogi személyek, 45-50 % 2009.
torténd diverzifikalas gazdalkodo szervek
F: és vidéki rendezvények 4g: 5000 f6 alatt vagy népsiiriiség: 100 nonprofit szervek, 6nkormanyzatok, |100% 2008-tol
UMVP Technikai . L f6/km2 alatt (kivéve: bp-i aggl.) 6nkormanyzati szervek és évente
Segitségnyités Horizontalis maganszemélyek
Egyuttm(ikddésen alapuld projektek (pl. |lakossag: 10000 6 alatt vagy népsiiriség: 120 mikro- és kis- és Lasd: Ill. 2009. I-II.
. LEADER- |hagyoméanyérzés) fé/km alatt kozépvallalkozasok, nonprofit és tengely n.e.
UMVP IV. tengel szer( onkormanyzati szervek intézkedései
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alapja az, hogy a fejleszteni kivint objektum
legalabb helyi védettség alatt all-e vagy nem.

Amikrovallalkozasok 1étrehozasanak és
fejlesztésének tamogatasa a Gazdasag-
fejlesztési Operativ Program (GOP) vidéki
megfeleldje, de tamogatasi intenzitasa kedve-
z6bb annal, hiszen az elszamolhat6 koltségek
60, a hatranyos helyzet( kistérségekben pedig
65%-at fedezi. Fontos az is, hogy a tamogatas
targyat kizarasos alapon adtak meg, azaz
a vonatkozé rendelet mellékletében felso-
roltakon kiviil gyakorlatilag barmilyen eszkoz
elszamolhato.

A turisztikai tevékenységek 0sztonzése
négy célteriiletet tartalmaz:

a) maganszallashelyek kialakitisa, mar
miikodd szallashelyek bévitése és korszeri-
sitése, szolgaltatasainak fejlesztése

b) ifjasagi szallashelyek, gyermek- és
ifjasagi tabor, telepitett satortabor, turis-
tahaz kialakitdsa, mar m(ikodd egységek bévi-
tése és szolgaltatasainak fejlesztése

c) agroturisztikai szolgaltatasok kialaki-
tasa, bdvitése, fejlesztése az alabbi teriileteken:

— az alkalmi falusi- és agroturisztikai szolgal-
tatas,

— a lovas szolgaltatas,

— a vadaszati és az erdei turizmus fogadé-
helyi szolgaltatas,

— a horgasz turisztikai szolgaltatas, valamint

— a borturisztikai szolgaltatas

Atamogatasi intenzitasok itt is kedvezGbbek
a regionalis operativ programok (ROP-ok)
hasonl6 intézkedéseinél, hiszen, amig a ROP-

ok a kereskedelmi szdllashelyek esetében
30%-ot biztositanak, addig ez 60-at, és amig
az elébbi helyen az 6nkormaéanyzatok sem
kaphatnak 80%-nal nagyobb timogatast tu-
risztikai fejlesztésre, addig itt 100%-os inten-
zitast vehetnek igénybe ezen tevékenységekre.

Az Osszeallitott tdmogatasi kérelmet az
igényl6knek legkésébb 2009. januar 12-ig
kellett leadniuk az illetékes LEADER egye-
siilet munkaszervezetének, ahol kiallitottak
réla az el6zetes pontozasi jegyzékonyvet -
ennek hidnydban a tamogatasi kérelem auto-
matikusan elutasitdsra keriilt -, amit a tdmo-
gatasi kérelemhez csatoltan elkiildtek az
MVH-hoz. Az értékelésben a munkaszerve-
zetnek, illetve az egyesiilet vezetdségének
viszonylag nagy mozgastere volt, hiszen a pon-
tozas alapjan rangsort allithatott fel, és meg-
hiazhatott egy minimalisan elérendé pontha-
tart. Tovabba donthetett arrél is, hogy a
LEADER térség szamara allokalt forrasok
teljes egészét lehivja az elsé fordul6ban, vagy
tartalékolni kivan a késébbi kifrasokra. Az
MVH a beérkezett tamogatasi kérelmeket
Ujrapontozza, majd sziikség esetén konzultal-
va a munkaszervezetekkel hozza meg tdmo-
gatdsi vagy elutasitdsi hatdrozatat. A III.
tengely LEADER-szert intézkedéseinek
kovetkezé palyazati forduléja 2009. IV.
negyedévében varhato.

AzUMVP1V. tengelyes (LEADER) intéz-
kedéseinek kiirasa 2009. I-II. negyed-
évében valészinitisithetd, és eljarasrendje
hasonl6 lesz az el6bbiekben ismertetett folya-
mathoz.

ATIL tengely horizontalis intézkedései koziil
a nem mezdégazdasagi tevékenységgé
torténé diverzifikalas célja mezbgazda-
saggal foglalkoz6é haztartdsoknak, vallalkoza-
soknak a kiegészit jovedelemhez jutdsanak
tamogatasa. A turisztikai tevékenységek 0sz-
tonzése, valamint a mikrovallalkozasok 1étre-
hozasdnak és fejlesztésének tamogatdsa
jogeimektdl torténd elhatdroldsa: azon jogi
személyek gazdasidgon belili fejlesztései ta-
mogathaték, amelyek mezégazdasagi tevé-
kenységbdl szarmazé jovedelme meghaladja az
osszes bevételitk 50%-at.



A gazdasag és a vidéki lakossdg szamara
nyujtott alapszolgaltatasok keretében két, kiilon
palyazatban meghirdetett célteriilet szerepel:

a) az intézkedés lehetdséget teremt az 6n-
kormanyzatok, civilek, egyhazi jogi személyek
szamara, hogy integralt kozosségi és szol-
galtato tereket (IKSZT) alakitsanak

b) a falu- és tanyagondnoki hil6zat fej-
lesztésére

A mar kétszer, 2008. augusztusdban majd
oktéberében is meghirdetett IKSZT palyazat
keretében a kihasznélatlan, illetve leromlott
allagu kozosségi épiiletek funkciébdvitéssel
egybekotott meg-, és felajitasara, valamint
annak hiarom éven keresztiil degressziv elvi
miuikodtetésére lehetett tamogatast igényelni.
A két palyazati forduléban rendkiviil sok
Osszesen 999 db palyazat érkezett be, amelyek
72%-at koltségvetési szerv (t6bbnyire dnkor-
manyzat) nyuUjtotta be, azaz szinte minden
teleptilés ebbdl a keretbdl - 100%-o0s tdmo-
gatds mellett - szeretné felGjitani a kultar-
hazat. A forrasigény kb. kétszeresesen haladja
meg a rendelkezésre allo keretet, igy nem
biztos, hogy a palyazat 2009-ben ismét kiirasra
keritil. Szintén nagy volt az érdeklédés a falu-
és tanyagondnoki hilézat fejlesztésére kiirt
palydzat irdnt is. A 9/2008. (I. 24.) FVM
rendelet altal meghirdetett jogcimre 1157 db
kérelem érkezett be, amelybdl 1087 db-ot
tamogattak, mintegy 8,5 milliard Ft értékben,
azaz ennek az ismételt kifrasa is kétséges.

Szintén az IjMVP—bél, de annak TS kere-
tébdl biztositott a minden évben meghir-
detendd falunapok és vidéki rendezvé-
nyek tdmogatdsa. Ennek keretében a mar
meglévé vagy Uj kozosségi rendezvények
lebonyolitdsahoz igényelheték technikai
eszkozok, szolgaltatasok, programelemek,
valamint max. 200 ezer Ft erejéig a fellépsk
tiszteletdijara vagy utikoltségre fordithaté
pénziigyi tamogatds utéfinanszirozasos for-
maban. A palyazatot elgszor 2008. majusaban
- meglehetdsen rovid beadasi hataridével -
irtak ki. Ennek ellenére 523 db palyazat
érkezett be, amelybdl 146-ot tamogatott az IH.
A rendezvények sikerét j6l mutatja, hogy rajtuk
Osszesen 263.600 vendég fordult meg, ami meg-
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egyezik a Sziget Fesztival latogatottsagaval.

A 2009. évben 2009. februar 10. és marcius
10. kozott kellett beadni a palyazatokat a
targyév majus 15-e és december 31-e kozott
megval6sitandé rendezvényre. Az el6z6 évhez
tobb valtoztatdst is eszkozoltek a palyazati
kifrasban (pl. immar 6nkormanyzati szervek
is palyazhatnak, illetve az oktéber 15. utani
rendezvények esetében B helyszint (esénapra)

1s meg kellett nevezniiik a palyazoknak.

Az UMVP komplex vidékfejlesztési elkép-
zeléseinek megvalésitasa - ha némi késéssel
is, de - sikeresen halad. Eredményét azonban
majd azon lehet egyszerlien lemérni, hogy
2013-ban mennyivel gondoljak tobben, mint
ma: j6 vidéken élni!

Németh Sandor
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Az okologiai gazdalkodas helyzete és kilatasai

Az okologiai gazdalkodas az egyik leggyorsabban fejl6dé gazdalkodasi modszer a
vildgon napjainkban. A gyors terjedését az magyarazza, hogy sokan — fogyasztok,
termel6k-kornyezetileg leginkabb fenntarthaté mezégazdalkodasi gyakorlatnak
tartjak, amely egészséges, biztonsagos élelmiszert biztosit a fogyasztok részére.
Raadasul ez az egyetlen kérnyezetkimél6é gazdalkodasi mod, amely szinte azonos
tartalmi jogszabalyi el6irdsokon alapul majdnem az egész vildgon. Ezek a jog-

szabalyok el6irasokat tartalmaznak a termék eléallitaisanak minden szakaszara az
alapanyag termeléstél az élelmiszer elkészitéséig, amely betartasat fiiggetlen, allami

feliigyelet alatt all6 ellen6rzé-tanusité szervezetek ellendrzik.

Ez a pontos jogszabalyi el6iras-rendszer azt
jelenti, hogy a vilagon mindenki — a termék fo-
gyasztdja, el6allitdja, a tarsadalmi szervezetek,
hat6ésagok stb. — ugyanazt értik az 6kolégiai
(biolégiai, organikus, 6ko, bio) termék megne-
vezés alatt; a félreértés gyakorlatilag kizarhato.

A jogszabalyokban (EU, Svéjc, USA, Japan
stb.) a termék jelolésére vonatkoz6 eléirasok
kiemelt jelentéségiiek, hiszen ez
hordozza azokat az informacidkat,
amelyek alapjan a vevd, fogyaszté
vasarlasi dontését meghozza,

A piacban és termelésben meghatdrozé
Eurépai Kézosségben a mintegy 5 ezer
okologiai gazdasag szama 1985-t61 2007-1g 180
ezerre novekedett, az altaluk mivelt teriilet
nagysaga pedig ezen iddszak alatt 125 ezer
hektarrél 6,8 millié6 hektiarra emelkedett
(1.abra).

Az 6koldgiai gazdalkodds nemzetgazdasagon

1. abra: Az 6koldgiai gazdalkodasba vont teriiletek
és gazdasagok az EU-ban 1985-20
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vagyis erre a termékkorre foglalt az ,,6kolégiai”
(stb.) jelzé.

2007 -ben a vilagon mintegy 30 millié hek-
taron folytattak 6kolégiai gazdalkodast.

A teriilet jelenlegi nagysagahoz képest tébbet
mondanak azok a tendenciak, amelyek jellem-
zik ennek a gazdalkodasi médnak a terjedését.

beliili szerepérdl az Osszes mezdgazdasagi
teriilethez viszonyitott aranya nyqjt tdjékoz-
tatast, a vilagon a legmagasabb értéket a kis
Liechtenstein mutatja fel, de rajta kiviil a
legkimagaslébb arannyal az EU eminens tagal-
lamai dicsekedhetnek. A vilag tiz legnagyobb
Okolégiai gazdalkodasi aranyat felmutat6 or-
szaganak adatai a 2. dbran lathatéak.



2. abra: Avilag tiz legnagyobb 6kologiai
gazdalkodasi aranyat felmutat6 orszaga-
nak adatai (2007)
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Forras: Helga Willer, Minou Yussefi-
Menzler and Neil Sorensen (ed.): The World
of Organic Agriculture 2008.

Magyarorszag az Eurdpai Unié tagja, ezért
a Kozosségen beliili valtozasok a résziinkre a
meghatarozok. Nézzik ezeket a valtozasi
iranyokat. Az egyes tagorszagok, és maga az
Eurépai Kozosség is, minisztériumok,
kiilonb6z6 kornyezetvédelmi, mezdgazdasagi
szakmai és érdekvédelmi szervezetek
bevondsaval elkészitették azokat az akci6-
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terveket, amelyek az 6kolégiai gazdalkodas
terjesztését szolgaljak. Ezen akciéprogra-
mokban megfogalmazott f6bb jellemzdket a 2.
tablazatban foglaltuk Ossze.

1. tablazat: Néhany orszag, régi6 akciéprog-
ramjanak f6ébb jellemzdi

Az akcidtervek 4-5 évvel ezel6tt késziiltek és
bar iddaranyosan nem teljesiiltek mindenhol
a célkitizések, jelzik, hogy milyen robba-
nasszer( fejlédés eldtt all az 6kolégiai szektor.

Természetesen a kozakaratot megjelenits
tervek mellett a fejlédést a fogyasztok igényei
1s taplaljak: 2007-ben sok EU tagorszagban két
szamjegyd volt a biotermék fogyasztas nove-
kedése egyetlen év alatt.

Magyarorszagon is 2004-ig jelentésen no-
vekedett az 6kolégiai gazdalkoddk szama és az
altaluk mivelt teriiletek nagysidga. Ez a ten-
dencia sajnos megtort, és 2005 6ta folyama-
tosan csokken a magyar bio teriilet. Az pon-
tos adatokat 2. tablazat és a 3. abra mutatja.

2. tablazat: Magyarorszag ellendrzott biogaz-
dasagainak szama és a biotertiletek 1998-2007.

Forras: Dr. Roszik et al.: Biokontroll Hungaria
Nonprofit Kft. éves jelentés 2007., kiegészitve
més ellendrzé szervezetek adataival

3. abra: Magyarorszag ellendrzott biogazdasaga
inak szdma és a bioteriiletek valtozasa 1998-2007.

Forras: Dr. Roszik et al.: Biokontroll Hungaria
Nonprofit Kft. éves jelentés 2007., kiegészitve
més ellendrzé szervezetek adataival.

1. tablazat: Néhany orszag, régi6 akciéprogramjanak f6bb jellemzoi

Orszag Program 2001 (%) Ev/célzott arany
. . Flamand miko6dési 2010-re
Belgium-Flandria terv 1,47 10 %
. »SzOvetségi
aemet: skolbgiai 32 2010-re 20%
g gazdalkodasi terv”
Hollandia Terv 2001 — 2004 1,39 2010-re 10%
Miuikodési  terv  a
. . biogazdalkodas o
Norvégia fejlesztésére — Cca. 2,5 2009-re 10%
2000
Finnorszag Akcioterv 2000-2010 | Cca. 5,5 15 %
Csehorszag Okolo’giai Akcid Terv | 2,85 2010-re 10 %
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Tehat az eurdpai tendenciakkal teljesen
ellentétes folyamat zajlik ma Magyarorszagon,
amikor az ellenérzott ckolégiai gazdalkodas
teriilete évrél-évre csokken.

Az okolégiai gazdalkodas fejlesztésével
foglalkoz6 utolsé kormanyhatdrozat szerint

az Okolégiai gazdalkodas a tobbi kornyezet-
gazdalkodasi programtol, hiszen ott barmikor
— anyagi hatrany nélkil — be lehet kapcsolédni
egy-egy programba, mert nincs kilonbség a
»kezddk” és a ,régebbiek” kozott.

Rengeteg az érdeklédé gazda ma is, sokan a

2. tablazat: Magyarorszag ellenérzott bio-gazdasagainak szama és a bioteriiletek 1998-2007

1998 1999 |2000 (2001 {2002 |2003 |2004 [2005 |2006 |2007
Ellendrzott 103 120
terilet (nay | 21501 [35979|53649 | 79178 | 10| 116535 | 133009 | 128576 122765 | (¢
Vallalkozasok | 330 1333|495 |764 | 1117 |1272 |1610 |1551 |1204 |1251
Szama

(2253/1999 (X. 7.) 2006-ra a magyar
biogazdilkodas teriiletének el kellett volna
érnie a 300 ezer hektart, ezzel szemben valahol
120 ezer hektar koriil jarhatunk.

Ebben elsésorban (szinte kizardlag) a
tamogatési rendszer a ,ludas”. Kordbban is
volt fluktuacié, és szamosan hagytak fel a
biogazdalkodassal, de 1995-t61 2004-1g mindig
nagyobb volt az G teriilet, mint a kies6. Most
azzal, hogy 2004-t6]1 a biogazdalkodasba
ujonnan belépd gazdak nem kaphatnak
tamogatast (,nincs ra forrds”) erételjesen
csokkent a szamuk, és mig 2004-ben 400
koriilien vagtak bele az 6kolégiai mezigaz-
dalkodasba, addig 2007-ben mar harmincan
se. A tamogatas ,nem inditdsa” itt mas
eredménnyel jar, mint a tobbi kornye-
zetgazdalkoddsi programban, hiszen az U]
Magyarorszag Vidékfejlesztési Programjaban
(UMVP) 2009-ben indulé 6kolégiai gazdal-
kodast segité tdimogatas kiemelkedéen magas
Osszeggel fogja segiteni az ,atallasban”
lévéket, marpedig, ha valaki tamogatas nélkiil
elkezdi az atallast, akkor jogosultsaga 1d6-
aranyosan elvész. A biogazdalkodas kritikus
szakasza az ,,atallas”, amelyen minden biogaz-
ddnak at kell esnie. Ebben a 2-3 éves sza-
kaszban a termelés mar bio, a vele jar6é hozam-
csOokkenéssel, kockdazatnovekedéssel, de a
termés még nem az, és természetesen az ara
sem a magasabb bio ar. Ebben merében mas

tulélés lehetdségét 1atjak a biogazdalkodasban.
A korrekt tajékoztatas utdn jon a sztereotip
termeldi valasz: ,akkor jelentkeziink jovére”.

Bizzunk benne, hogy igy lesz, 2009-ig
megmarad a szandék, és nem szipkazzak el a
gazdakat ¢és teriileteiket a ,,bovli”, kis kornyezeti
elényokkel jard, alacsony tdmogatasi intenzitasa
programok, és elérhetévé valik 2013-ra az
UMVP-ban megcélzott 300 ezer ha bio teriilet
Magyarorszagon. Nagyon reméljiik, hogy a 2009-
ben indulék és 2011-re, 2012-re atallok még
élvezhetik a ,bio boom” (a biotermék ar és

3. abra: Magyarorszag ellenérzott bio-
gazdasagainak szama €s a bioteriiletek val-
tozdsa 1998-2007.
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fogyasztas 10-20 %-os éves novekedése a fejlett
vilagban) j6tékony hatdsait a biopiacokon, a mai
biosokhoz hasonléan. Dr. Roszik Péter
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Az okolégiai (bio) gazdalkodas az egyik
legdinamikusabban fejlédd, a gazdalkoddék
részére perspektivat jelentd gazdalkodasi méd
szerte a vilagon. Ugy tinik, hogy a j6
biogazdanak jobbak az esélyei, mint a jé
szokvanyos (nem bio) gazdaké. A biogazdal-
kodas elényét tamasztja ald, hogy a biogaz-
dalkodék altal mivelt teriilet folyamatosan
novekszik minden foldrészen és térségben, az
EU-ban kiilondsen erételjesen, és nyugodtan
kijelenthetd, hogy ma mar az eurdépai mez6-
gazdasag egyik f6 aramlata. Ezt a tényt jelzi,
hogy az élenjar6 orszagokban a biogazdalkodas
részaranya a teljes mezdgazdasagi teriiletbdl
meghaladja a 10 %-ot, és tébben mar
hivatalosan a 15-20 % elérését tervezik (Auszt-
ria, Németorszag, Dénia, Svajc stb.). A magyar
gazda emberemlékezet 6ta biiszke arra, ha j6t
és j0l csindl. Ha biogazdalkodik, akkor jot tesz,
hiszen hozzajarul egy élhetd kornyezet kia-
lakitasdhoz, amely utédaink talélését is
szolgalja és minden kétséget kizaréan biz-
tonsagos ¢s egészséges ¢lelmiszert ad az
emberiségnek, amelyeket az EU biogazdal-
kodasi rendeleteinek indokldsai is tényként
rogzitenek. Rdadasul nemcsak az Ossztarsa-

dalmi hozadék jelentds, hanem a gazdasag
szintjén jelentkezd is, hiszen a gazdalkodasi
moéd bevillaldsa noveli a gazdasidg fennma-
raddsdnak esélyeit is. A biogazdalkodds nem
egy a sok gazdilkodasi méd koziil, hanem az
egyetlen, amelyik pontos, attekinthetd és be-
tarthat6 jogszabalyi el6irdsokon nyugszik,

amelyek garantaljak, hogy a bio élelmiszer mas
kategoriaba tartozik, mint a reform, natur, al-
ternativ, integralt stb. és ezt szerencsére mar
tudjak az eurdpai fogyasztok is. De nem csak
a fogyasztéknak jelent garanciat a jogszabalyi
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rendszer, hanem a gazddknak is, hiszen a
biogazdalkodoék biztosak lehetnek abban, hogy
»csak” a rendeleteket kell betartaniuk ahhoz,
hogy termékeiket, allataikat, élelmiszerter-
mékeiket bioként értékesithessék. Annak
érdekében, hogy ne lehessen a biotermékeket
és a termelési rendszert csaldsokkal, vissza-
élésekkel lejaratni, a teljes termék eléallitasi
folyamatot egy ellendrzési rendszerbe illesz-
tetten kell végezni, ezt csindlja a Biokontroll.

Amennyiben az ellenérzés az eldirasoktol
vald jelentGs eltéréseket nem éllapitunk meg,
akkor kiadjuk a Mindsité Tanusitvanyt, amely
felhatalmazza a termel6t, hogy termékeit
okolégiai, biolégia, bio, organikus (organic)

R (4/

g
&

BIOKONTROLL

HUNGARIA KHT.
s

HU-OKO-01

jeloléssel értékesitse itthon vagy a vilagpiacon.
Az ellendérzési-tanuasitasi rendszer objektiv,
partatlan és tanacsokat nem adhat, de van
mozgastere arra, hogy az eléirdsok értelme-
zésével segitsen. J6, hogy vannak az emlitett
bio jogszabdlyok (letlthet6k magyarul a http:/
/www.biokontroll.hu cimrél), de hogy pontosan
miként értsiik azokat, az legkdonnyebben a
Biokontroll Hungaria Alapfeltétel-rend-
szerébdl deriil ki. Ezt a fontos dokumentumot
minden Biokontroll-partner téritésmentesen
kap meg, csakigy, mint a kéthavonta meg-

jelendé Biokultara Ijjségot, a magyar biogaz-
dalkodas egyetlen szaklapjat.

A Biokontroll egyetlen tulajdonosa a 25 éves
Magyar Biokultira Szovetség, amely és a
tagegyesiiletei — igy a Nyugat-Dunantuali
Biokultara Egyesiilet is - beilleszkedtek a
magyar bio kozéletbe, igy hatdst gyakorolnak
a hazai tdmogatasi rendszerre, az EU jog-
alkotdsra is.

A biotermelés két hatdrozottan elkiiloniils
szakaszbdl all, az els6 mindig az atallasi
idészak (2-3 év), amelynek jellemzdje, hogy
minden bio el6irdst be kell tartani, de a termék
még bioként nem értékesithets. A masik az
atallt idészak, amikor a termék mar bioként
hasznalhat6 fel, forgalmazhaté. Tekintettel
arra, hogy az atallasi id§szakot timogatas
nélkiil nem konnyd atélni (a hozam némileg
csokken, né a termelés kockazata, de az ar még
nem ,,bio”) az EU tagorszagai rendszerint ezt
az 1dészakot kiemelt kifizetésekkel segitik. A
biogazdalkodasba 1épés Gjra aktualitas,
ugyanis az FVM tdjékoztatdsa szerint 2009 els6
felében - nagyon jelentds Osszegekkel- Gjra
indul az 6koldgiai gazdalkodas tdmogatasa.

Amennyiben a Tisztelt termeldk, fel-
dolgozok, méhészek stb. tervezik a bio-
gazdalkodast, akkor ezt jelezzék a Bio-
kontrollnal (telefon: 1/336-1122, 1/336-1123,
vagy 30/393-9090, vagy 20/573-8036, vagy 70/
243-7404, fax: 1/315-1123, levelezési cim: 1535
Budapest, Pf. 800, vagy 1027 Budapest, Margit
krt.1. IIL. 16.

e-mail:info@biokontroll.hu,

honlap: www.biokontroll.hu).

Dr. Roszik Péter
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Okologiai gondolkodas gazdasaghan,

tarsadalomban

Minden jel szerint kérnyezetiink sdlyos problémai, a kérnyezetszennyezés és a
természeti értékek pusztulasa jelen szazadunkban is Kihivast jelentenek vilagunk
szamara, s a jovle szempontjabdl mar ma is alternativak koézil kell valasztanunk:
meghdditandénak és felhasznalandénak tekintiink-e minden er6forrast az anyagi

gazdagodas szolgalataban.

A tényleges hatdsiat még nem is éreztetd
vilagvalsag tovabbi mozgatérugéja lehet most
a globalis okolégiai szemléletvaltisnak. A
fogyasztoi tarsadalmunk tipikus jellemzdje a
talzo életvitel, mely kozvetve ugyan, de a ter-
mészeti eréforrasok kihasznéldsaval jar.
Egyértelmi, hogy a jelenlegi életstilus nem
egyeztethetd Ossze a fenntarthaté fejlédés
eszmeiségével. Az ipar felelgssége joval na-
gyobb a fenntarthaté fogyasztassal szinkro-
nizalé élet- és fogyasztasi stilus meghata-
rozasaban. A fenntarthat6 fogyasztds témaéjat
ezért a kornyezetpolitikdn belil is az egyik

kozponti kérdésnek kell tekinteni. A célvalahol
az lenne, hogy az ipar formalja a kzigényeket,
miel6tt az elhalad mellette.

Milyen egyértelmii jele van a tarsadalomnak
ipari €s szolgaltatasi szektort formalo erejé-
nek? Gondoljunk csak bele a kornyezettu-
datossag fejlédésébe. Elég csak a habzé Réba,
a Heiligenkreuz-i hulladékégetd elleni, a
napokban az EU szintjén elfogadott génmé-
dositott kukorica termelési tilalma, a Zengé
védelme melletti tiintetésekre gondolni. Igen,
még a magyar kornyezettudatossag is valtozik.
Olyannyira mérhetd a fejlédés, hogy a legjabb
kérnyezetvédelmi jogszabalyok tudatosan
épitenek a tarsadalmi igényekre, és onger-
jesztd folyamatokat inditanak el, illetve egész
szolgaltat61 szektorok épiiltek fel az utébbi
években a lakossdg ,z6ldiilé” gyakorlati-
assagara (ld.: szelektiv hulladékgyjté szigetek
l1étesitése).

Léteznek azonban mdr korszer( szektor-
szintl kornyezettudatos szemléletek. J6 példa
erre az Unié agrar-kornyezetgazdalkodasi
direktivaja is, amely piaci versenyképességiink
novelésének egyik fontos tényezdje is lehet.
Egy Gj szemlélet, a fenntarthaté mezdégaz-
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dasagi fejlesztés egyik dontd alapelve mar a
természeti eréforrasok hosszu tava védel-
mének biztositdsa, mely

—a természeti er6forrasok védelmére (talaj,
felszini és felszin alatti vizkészletek, genetikai
er6forrasok, erdd és taj)

—a fogyasztdsra

—a felhasznaldsra kertil§ termékek ming-
ségbiztositdsara, szennyez$ anyagoktol valé
mentességére - az €lelmiszerbiztonsig foko-
zasara

—a mezdgazdasagbol €16k részére elfogad-
hat6 jovedelem, alternativ jovedelemszerzési
és munkalehetdségek biztositidsara koncentral.

Aviltozas szitkségességének egy Gjabb bizo-
nyitéka annak az eddig etalonnak tekintett
fogyasztoi tairsadalomnak a palforduldsa, mely
mindent, még a kornyezet védelmét is ala-
rendelte a gazdasag fejlédésének: ,Nem
tirhetjiik tovabb a langyos politikat, ha a boly-
gbnk j6v6jérél van sz6! A globdlis felmelegedés
nem egy jovébeni, tavoli, hanem egy nagyon is
mali, létez6 probléma. Ez nem az a j6v4, amit a

gyermekeimnek szeretnék. Ez nem az a jov,
melyet barmelyikiink szeretne. Ha most cse-
leksziink, és merészen cseleksziink, nem kell,
hogy igy legyen!” mondta Barack Obama, az
USA elnoke

Papp Rébert
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A NYUGAT-DUNANTULI REGIO

MEZOGAZDASAGA

Nyugat-Dunédntal gazdasagi életében a mezdgazdasagi termelés silya nem médosult
lényegesen az ezredforduld 6ta. A szervezeti struktira elaprézédott, ennek ellenére a
foldhasznalatban és a termelési érték eléallitasaban meghatdrozé maradt a gazdalkodé
szervezetek szerepe. A tarsas véllalkozasi formak koziil egyre népszeriibbek a jogi személyiségi
gazdasagi tarsasiagok. A jovedelmezdség szélsGséges valtozasa miatt az lizemek munkaerd-
megtarté képessége gyenge. A vetésszerkezetben az adottsagok, a kereslet és a piaci rendtartas
miatt a gabonafélék az uralkodéak. A felhasznal6i igények névekedése ugyanakkor 6sztonzdleg

hatott az olajos magvaak elgéllitasara.

I::rtéktermel(’i—képesség

A mezdégazdasag teljesitménye atfogdan a
hozamok és az atlagarak figyelembe vételével
szamitott brutté hozzaadott érték alapjan
értékelhetd. A régioban az elmult idGszakban
erételjesen visszaszorult a mezbégazdasag
nemzetgazdasagon beliili jelentdsége. Ez csak
részben indokolhat6 az ipar és a szolgaltatasi
szektor kimagaslé fejlédésével, a hattérben a
jovedelmezdéség csokkenése és a folyamatosan
romlé versenyképesség hizdédott meg. A
novénytermelés és az allattartds egyiittesen
1996-ban a brutté hozziadott érték 6,6%-at
allitotta el6, majd kisebb ingadozédsokkal 2006-
ban mar csak 4,5%-at hozta létre. Ez az arany
azonban még igy is fél szdzalékponttal
magasabb volt az orszagos atlagnal.

A régiéban rendkivill véaltozatosak a ter-
méhelyi adottsagok és a gazdalkodasi hagyo-
manyok, igy megyénként kiilonbo6z4 a
mezGgazdasig jovedelemtermel$-képessége.
Az agrariumban 2006-ban megtermelt 91
milliard forintnyi termelési érték 42,5%-at
Gy6r-Moson-Sopronban, pontosan egyhar-
madat Vasban, egynegyedét pedig Zala megyé-
ben allitottak eld.

A legutolsd, 2007-ben lebonyolitott gazda-
sagszerkezeti Osszeirds alapjan a régiéban a
mezdégazdasagi tevékenységet folytatd 79 ezer
gazdasdg és haztartas tilnyomo tébbsége
(87,5%-a) igen alacsony, évi 600 ezer Ft-nal
kisebb termelési értéket produkalt. A vallalko-

zasok és a haztartdsok 2-3%-a tartozhatott
azok csoportjiba, amelyek megélhetése alapve-
téen a mezGgazdasagi tevékenységtdl figgott.

A gazdasagok szama és tevékenysége

A szervezeti struktara folyamatosan médo-
sult a piacgazdasdgra torténd atallas ota, tob-
bek kozott a tulajdonosok, a szabalyozok, egyéb
helyi érdekek és gazdasdgi tényezGk valtozdsa
kovetkeztében. A folyamatok hatdsara a
mezdégazdasagi tevékenységet folytato vallalko-
zasok szdma megsokszorozodott. A Nyugat-
Duniéntalon 2008. december 31-én 37 876
mezlgazdasagi fétevékenységi vallalkozast
regisztraltak. Szamuk egy év tavlataban kozel
négyszeresére emelkedett, mivel az AFA-
torvény modositasa miatt 2008-t6] adészamot
kellett kérnitk az Gstermeléknek, igy beke-
riiltek a gazdasdgi szervezetek allomanyaba.

A foldhasznalat, a rendelkezésre all6 er6-
forras-kapacitds és szakértelem zome a tdrsas
vallalkozasokban 6sszpontosul. Mindez annak
ellenére is igaz, hogy az 1 664 agrartevékeny-
séget folytaté cég a teljes alloméany minddssze
4,4%-at képviselte. Részesedésiitk magasabb
volt az orszagos atlagnal. A tirsas formajiak
koziil a kft-k a leggyakoribbak, minden ma-
sodik ebben a formdban miikodott. A kisebb
tékével rendelkezd, a tarsasdgok alig egynegye-
dét kitev6 bt-k szama folyamatosan fogy,
akdrcsak a szovetkezeteké (140). Utébbiakbdl
egy év alatt husszal lett kevesebb. Az egyéni
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2000-ben, de még igy
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A gazdasagok Osszetétele termelési tipus

A mezdgazdasagi tize-
mek munkaerd meg-
tarté képessége évrol
évre csokken. A lega-
labb 5 {6t foglalkoz-
taté nyugatdunantili
székhelyl gazdasagi
szervezetekben 2008-
ban 9 és félezren alltak
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vallalkozasok 7,3%-a rendelkezett vallalkozo6i
igazolvannyal, amely meghaladta a magyar-
orszagi szintet. A maginkezdeményezések
csupan 6téde gazdilkodott hivatdsszer(en,
nyolctizediik fele-fele ardnyban kiegészitd
tevékenység gyanant, illetve nyugdijasként vé-
gezte munkajat.

A mez6gazdasigi termeléssel foglalkozok
mérete ugyan széles spektrumd, ezen beliil
azonban tulstlyban vannak a kisszervezetek.
2008 végén a vallalkozdsok 99,4%-a mikro-
méretlinek szamitott, azaz legfeljebb tiz f6t
foglalkoztatott. Alig 0,5%-uk tartozott a
kisméretlek (10 és 49 {6 kozottiek), és mind-
ossze 0,1%-uk a kozepes nagysagtak csoport-
jaba. 249 munkavallal6nal tébbet csupan ha-
rom cég alkalmazott.

A gazdasagszerkezeti 6sszeirdsok szerint
jelentGsen modosult a termelés szerkezete az
ezredfordul6 6ta, mivel killonbozé mértékben
csokkent az egyes termelési tipusba sorolt gaz-
dasdgok szdma. Legnagyobb mértékben a
foldmiivelés mellett haszonallatok tartasaval is
foglalkozok allomanya fogyott, igy részesedé-
stik 27,5%-ra zsugorodott.

Az allattartok 1étszdma apadt a legkisebb
mértékben, ezért valamelyest nétt a képvi-
seletiik (15,5%-ra) a gazdilkod6k korében.
2007-ben haromtizeddel kevesebb novény-
termeld gazdasag 1étezett a régioban, mint

alkalmazasban, kozel
400 fével (3,7%-kal) kevesebben, mint 2007-
ben. Ezaltal a gazdasagi ag sulya a foglal-
koztatdsban mar nem érte el a 4 % sem. A
munkavallalok haromnegyedét kitevd fizikai
dolgozdk 1étszama az atlagosnal nagyobb
mértékben fogyott.

Szanto6foldi névénytermesztés

A régidban a természeti adottsagok és ter-
melési hagyomanyok miatt a szant6foldi
novénytermelés az egyik legfontosabb mezd-
gazdasagi tevékenység. Egyuttal megal-
lapithatd, hogy a szanté hasznositdsaban a
tulajdonviszonyok valtozasa ellenére a kozép-
és nagylizemek szerepe maradt a meghata-
roz6. A gazdasagszerkezeti Osszeirds szerint
2007-ben a szant6fold hattizedét gazdasagi
szervezetek muvelték meg.

A régiéban az elmult idészakban a szan-
totertilet kiterjedése kisebb eltérésekkel fél-
millié hektar koril alakult. A mindenkori
vetésszerkezetet agro-okologiai lehetéségek
mellett szamottevéen befolydsolja a tomeg-
takarmanyt fogyaszt6 éllatallomany véltozasa,
a piaci arak ingadozasa, a termelési kvotak
alakuldsa, a fogyasztasi igények mddosuldsa.
A szant6foldi névénytermelés vazat a gabo-
nafélék alkotjak, bar elterjedésiik valamelyest
csokkent az elmult iddszakban. A gazdak 2008-
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A szanté vetésszerkezete

0 Kalaszos gabonak
0 Kukorica

0 Olajos magvuak
(napraforgo, repce)

0 Egyéb ipariak (cukorrépa,
burgonya)

cukorrépaval fedett szan-
t6 nagysaga. Zaldban
nem is vetettek cukorré-
pat. Ajelentds import miatt
a burgonya tertilete csak-
nem a felére csokkent. Ez-
zel szemben az étkezési
olajfogyasztas novekedé-
se és a bioetanol iranti
igény fokozodasa kovet-
keztében a napraforgé és

B Fontosabb takarmany
(silokukorica, lucerna)
0O Egyéb hasznositas

Kiils6 kor: 2008. Kozépso kor: 2007. Belsé kor: 2001-2005. atlaga

arepce egylittes boritott-
saga (81 ezer hektar)
2001 és 2005 atlagidhoz
képest megduplazddott,
részesedésiik a vetés-
szerkezetben 8,8%-161

ban mintegy 324 ezer hektaron (a szanté
63,7%-4an) foglalkoztak e kultarakkal. A gabo-
naval vetett teriilet kétharmadat kaldszosok
boritottdk, fennmarad6 részén kukorica
diszlett. A buza teriilete (127 ezer ha) egy év
alatt 3 ezer hektarral csokkent, de még igy is a
szantd egynegyedét foglalta el. A régi6 hete-
rogén felszini adottsagai és talajviszonyaibdl
adéddéan északrdl délre haladva csokken a
buza, és a né a kukorica jelentGsége.

Az ipari novények vetésszerkezete az évtized
elsé feléhez képest gyokeresen atrendezddott.
Az uniés cukorrépareformmal egyiitt jaré
kvotavisszaadas és a cukorgyarak bezardsa
nyoman 14 ezerrél 2 ezer hektdrra apadt a

15,9%-ra emelkedett. A
kalaszosok vetésforgéjaba jol illeszthetd nové-
nyek termelésére 6sztonzdéleg hatott, hogy
2008-ban Komaromban felépiilt az orszag
legnagyobb repceolaj-észterezé tizeme. A
takarmanynovények teriiletének zsugorodasa
megallt, amely koszonheté annak, hogy a
régiéban istallézott szarvasmarhak szama (108
ezer) stabilizalédott. A szantéfoldi zoldség-
termelés szerepe a kedvez§ adottsagok ellené-
re elenyészdé maradt.

A fenti témardl részletesebben olvashat a
www.ksh.hu internetes oldalon, vagy keresse
kiadvanyainkat a KSH Gydri Igazgatésaganak
Téjékoztatasi és Informaciészolgédltatasi
Osztalyan (Gy6r, Bem tér 19. tel.: 96/502-400).
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Az elmalt évt6l ismét mozgdsba jott a
palyazati piac. A hossz bojt utan elindult egy
folyamat, ami segit helyzetbe hozni az érin-
tetteket, érdekelteket. Az eddig beérkezett pa-
lydzatok szama arrél tanaskodik, hogy a
rendelkezésre all6 kereteket minden esetben
taljegyzik a régi6 palyazoi. Ezt az éhséget nem
koénny( csillapitani. Az Uj Magyarorszag
Fejlesztési Terv (UMFT) és az Uj Magyar-
orszég Vidékfejlesztési Program (UMVP)
kifrasai tehat jotékonyan hatnak a varako-
zasokra. Orvendetes tovabba az is, hogy a ko-
rabbi szigoribb pilyazati és projektfenn-
tartasi feltételek oldodtak és emelték a
tamogatdsi intenzitast példdul a Gazdasagi
Versenyképesség Operativ Program esetében.

Régionk szemszogébdl is az egyik legna-
gyobb éttérés UMVP keretében jatszodott le
azzal, hogy létrejottek a helyt LEADER (vidék-
fejlesztési) kozosségek. Orszdagosan 96, ré-
giénkban 13 ilyen egylittmiikodés alakult, le-
fedve a teljes teleptiléskort. A szubszidiaritds
elvén felépiilt és miikods kozosségek mintegy
22 milliard forintos tdmogatdst menedzsel-
hetnek le a kovetkezd 5 évben a Nyugat-
dunantali régiéban. A non-profit szervezetek,
civilek, egyhazak, 6nkormanyzatok, vallalko-
zasok szdmdra az elsé fordulé kifrdsai mar
megtorténtek. A beérkezett kérelmek szdma
és pénzigénye igazolta a varakozasokat.
Nevezetesen, a vidék pénzéhsége a faluképpel,
a kulturalis 6rokséggel, a turizmussal és a
mikrovallalkozasok fejlesztésével osszefiiggd

kiirdsok tekintetében is erésnek bizonyult. A
mikrovallalkozdsok fejlesztése e rendelet
keretében azért is fontos, mivel 6k joszerével
csak e kifrdsra jogosultak kérelmet, pélydzatot
beadni.

A Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztés
Operativ program azért is meghatarozo, mivel
decentralizalt médon kozvetiti a forrasokat. A
Koézremiikodé Szervezet feladatait ellato
Regionilis Fejlesztési Ugynokség a 2. akci-
6terv keretében 2009-2010-es évekre mintegy
60 milliardos forrds koordindldsat végzi. A
szervezet a gazdasagfejlesztd, gazdasag-
szervezl tevékenységén keresztiil ,helyzetbe
hoz”, koordinal, partneri héal6t épit. A vallal-
kozasok, 6nkormanyzatok, a civil szektor kép-
viseldi egyardnt megtalalhatok a kedvezmé-
nyezettek kozott.

A palyazati forrasok megszerzése, még in-
kabb elkoltése mar régen nem a ,pénz az
ablakban” vagy a ,taldlt pénzek” kategoériaja.
Az 6nall6 szakmava elGlépett projektkészités,
a falu, vidék, varos, vallalkozas, civil és egyhazi
szervezetek tudatos tervezésen alapul fejlesz-
tése all mogotte. Felértékelddik a gyorsasag is,
hiszen a legtobb esetben rovid ideig vannak
nyitva a palyazati ablakok. Ugyanakkor az
elnyert forrasok nem gyors pénzek, és a pro-
jektgazda el6finanszirozasi kotelezettsége is
tartogathat nehézségeket valamennyi szerepld
szamdra — ezért ezekre is érdemes figyelmet
forditani az elnyert Gsszegek esetében!

Hutflesz Mihaly
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... ahol a kamarai szolgiltatasokat egy helyen vehetik igénybe.

e REDELY]] @ | PARKAWA

Egyre inkdbb a versenyképes vallalkozoéi
tudas elengedhetetlen részét képezik a
szellemi tulajdonvédelmi alapismeretek. A Vas
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara segiti,
hogy a viéllalkozasok széles kore megismerje
az iparjogvédelmi, szerzdjogi alapfogalmakat;
a szellemi alkotdsok oltalmat biztosité oltalmi
formaékat, igy a szabadalom, a hasznalati
mintaoltalom, a védjegy, illetve a forma-
tervezési mintaoltalom jellemzdit; megis-
merje, hogy milyen feltételei vannak az oltalom
megszerzésének az eljaras rendjének. Hol és
hogyan kell bejelenteni, milyen hossza a
megadas ideje, és mindez mennyibe keriil.

A fenti cél érdekében rendszeres iparjog-
védelmi tigyfélszolgilati tanacsadast folytatunk.
Heti két alkalommal hétfén és csiitortokon 4-
4 6raban allunk az tigyfelek rendelkezésére. A
hozzank fordulék tigyeit bizalmasan kezeljiik,
titoktartasi kotelezettségvallaldssal. Ehhez
biztositott a négyszemkozti megbeszélésre
alkalmas ,konzultdcids tér”.

Az érdekl6ddk részére szamitastechnikai
,munkaasztalt” biztositunk, dllandé Internet
kapcsolattal, igy elérhetik a Magyar Sza-
badalmi Hivatal, az Eurépai Unié iparjog-

védelemmel foglalkoz6 honlapjat, let6lthetik
az egyes oltalmi formak bejelentési adatlapjait.
Hazai és nemzetkozi adatbazisokban akdr
onalléan is, végezhet Gjdonsagkutatast. A
jogszertien kozkinccsé valhaté miiszaki
megoldasok, technolégiak tudatos alkalmazasa
segiti az innovaciéra épilé vallalkozas-
fejlesztést.

Sajat kiadvanyt készitettiink ,Iparjogvédelmi
kisokos” cimmel, mely a legfontosabb tud-
nivalékat tartalmazza. A kiadvany hozzaférhetd
a kamaréban, illetve olvashat6 a kamara hon-
lapjan.

(www.vmkik.hu)

Kamarai szolgaltatasok:

* okmanyhitelesités ® mesterképzés, mester-
vizsgaztatds, gyakorlati képzShelyek elle-
nérzése, mindsitése ® tanuldszerzdédések
feliigyelete ®* EU informaciék ¢ Széchenyi
kartya tigyintézés ® rendezvények, szakma-
specifikus el6adasok szervezése ® lizleti talal-
kozok szervezése bel- és kiilfoldon © tandcs-
adas jogi, palyazati, iparjogvédelmi, innovacios,
szakképzési kérdésekben ® kamarai Gjsag
kiadasa, tzleti hirdetések megjelentetése
¢ cimlistak készitése ® meguajult kamarai hon-
lap és Uzlet@halén portal

Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
9700 Szombathely, Honvéd tér 2.
Telefon:94/312-356, 506-640

Fax: 94/316-936

E-mail: vmkik@vmkik.hu
www.vmkik.hu
www.alpok-puszta.hu
www.joszomszedok.hu
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Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos

Szovetsége (VOSZ)

Orszagos vallalkozéi és munkaadoi érdekképviselet

Szévetség célja: vallalkozasok érdekeinek
védelme hazai és nemzetkozi szinten, valamint
szolgaltatasok nyujtasa a tagvallalatoknak

Az utébbi iddszak talan
legfontosabb eredménye,
hogy a VOSZ kezdemé-
nyezésére 2008 novembe-
rében megalakult és azéta
g6zerével dolgozik a Re-
formszovetség. Tagjai: az
OET munkaadéi oldalat
alkotd szovetségek elnokei, az MKIK elnoke
valamint MTA jelenlegi és volt elndkei. A
Reformszovetség {6 lizenete és torekvése az,
hogy a realszféra és a tudomanyos élet vezetdi
valés alternativat képesek kindlni a magyar
gazdasagnak és tarsadalomnak a valsagbdl valé
kilabaldsra, a magyar véllalkozék verseny-
képességének a javitasira és igy végsé soron
Magyarorszag felemelkedésére. AVOSZ Gaz-
dasagpolitikai Bizottsdga és a Reformszo-
vetség szorosan egyiittmiikodik a program
kialakitdsaban és tdmogatdsaban, amely
nemcsak a fiskalis politika médositasat, hanem
Osszehangolt jovedelem- és monetaris politika
elemeit is tartalmazza. A program ettdl kohe-
rens ¢és fejtheti ki stabilizal6, valamint dina-
mizalé hatdsat.

VALLALKDZOK ES
. MUNKALTATOK
ORSZAGOS GE

A VOSZ taglétszama tobb mint 50.000;
a tarsult szovetségek szama 40.

A VOSZ szolgaltatasaibol:

Legjelentdsebb szolgaltatds csomag a kis-
és kozepes villalkozasok részére kidolgozott
Széchenyi kartya program keretében valo-
sul meg. A Széchenyi kartydhoz kapcsolodé
hitelkeret 25 millié6 Ft-ig biztosit forgo-
eszkozhitel-forrast az egyéni vallalkozoktdl és
a mikro-véllalkozasoktdl a kozepes vallalko-
zasokig. Az egyediilalléan sikeres programban

eddig tobb, mint 108 ezer Széchenyi kartyat
vehettek 4t a magyar vallalkozo6k és tobb, mint
605 millidrd Ft hitelkeret kihelyezése tortént
meg. A mai helyzetben is egyre népszerlibb
hitelkonstrukei6 allami kamat- és garanciadij-
tamogatédssal a VOSZ irodahalézatdban és a
VOSZ Pontokon is elérhetd.

A VOSZ a Széchenyi kartya program kie-
gészitéseként és tovabblépésként beruhazasi
hiteltermék kialakitdsan és bevezetésén, illetve

KARTYA

KA'VO S Z ZRT

a Téke Unié Program keretében komplex
vallalkozas-finanszirozasi és forrasbdvitési
programon dolgozik.

VOSZ Informacids és Szolgaltaté Iro-
daink a régidéban:

Gy6r 9023, Magyar u. 8.; T.: 96-412803/132;

ormegyeivosz@citromail.hu

Szombathely 9700, F¢6 tér 36.; 11/16.;
T.: 94-323193; voszvasm(@voszvasm.axelero.net

Nagykanizsa 8800, Kiraly u. 14.1/109.;
T.: 93-317733; zalavosz@chello.hu

Koézponti elérhetéségiink:

Villalkoz6k és Munkaltatok Orszagos
Szovetsége 1107 Budapest, Mazsa tér 2-6.
Tel: 1414-2181, Fax: 1414-2180

e-mail: center@vosz.hu, www.vosz.hu
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A forrashiany nem dllhat a fejlodés vtjaba

Tékebefektetés, finan-
szirozas, forrasszervezés

A Nyugat-Pannon Re-
giondlis Fejlesztési Zrt.
t6kebefektetési tevékeny-

ségének célcsoportjai elséd-

legesen azok a kis- és kozépval-

lalkozasok, start-up vallalkozasok, projektcégek,
amelyek

— jogi személyiséggel rendelkeznek (Kft.,Zrt.)

— termeld, vagy szolgaltaté tevékenységet
végeznek

— fejlesztd céla beruhdzast hajtanak végre

— innovativ tevékenységet végeznek

— mukodésiikkel a régi6 gazdasagi potenci-
aljara pozitivan hatnak

A Nyugat-Pannon Zrt. az adott céltirsa-
sagban, iizleti alapon szerez tulajdoni része-
sedést kozéptavra készpénzes tékeemelés
forméjaban, ezt kovetden pedig széles kap-
csolatrendszerével és tandcsadasi tevékenysé-
gével jarul hozzd az adott beruhazas vagy fej-
lesztés tarsfinanszirozasahoz.

A Nyugat-Pannon Zrt. befektetdi tevékeny-
sége leginkabb a kockdzati tékefinanszi-
rozashoz hasonlithatd, vagyis olyan, nagy nove-
kedési potenciillal rendelkezd, elsGsorban
innovativ d4gazatban miikédé vallalkozasokban
szerez tulajdoni részesedést dtmeneti idGtar-
tamra, mely vallalkozasok novekedése a for-
rashidny korlataiba titkozik. A kockazati t6ke-
befektetd az dltala vallalt — a szokdsosnal
nagyobb — kockazatért magasabb hozamot var
el, mely hozam bizonytalan, a befektetés vi-
szonylagos biztonsagat a t6kebefektet§ az ira-
nyitasba val6 belesz6lasa adja.

Cégiink tevékenysége elsGsorban abban tér
el a kockazati téke tarsasagokétdl, hogy a
Nyugat-Pannon Zrt. a véllalkozasba torténd
befektetés pillanatdban kiilon szerzédésben
rogziti a kiszallas feltételeit. A Nyugat-Pannon
Zrt. az adott tevékenység operativ irdnyitasaba
csak indokolt esetben folyik bele, ugyanakkor
befektetési kockazatinak mérséklése érde-

kében tobb eszkozzel is biztositja az exit lehe-
téségét. A befektetések mellé — tandcsadasi
tevékenységiinkon keresztiil - igyeksziink vissza
nem téritendd forrasokat is bevonni a céltar-
sasag fejlesztéseinek tdmogatasara.

Tarsasagunk a Magyar Fejlesztési Bank
iigynokeként szamos kedvezd hitelterméket
kozvetit a vallalkozasok, gazdalkodé szerve-
zetek és onkormanyzatok részére.

Tanacsadasi tevékenység

— Kis és kozépvillalkozasok fejlddését elGse-
git6 tizletviteli tanacsadas

—Agazatt(’)l fuggetlen, komplex projektfej-
lesztés (el6készités, projektkidolgozas, finan-
szirozas, menedzselés)

— Varosfejlesztési és varos-rehabilitdciés
stratégiak, akcidtervek, projektek elgkészitése,
kidolgozasa

— Vagyonhasznositasi tevékenységgel kapcso-
latos tandcsadas, szervezetépités

— Innovaciés és K+F projektotletek fejlesz-
tése, menedzselése, timogatasok megszerzése

— Emeltszint innovacids tandcsadds

Hatékonyabb valsagkezeléssel kapcso-
latos szolgaltatasok.

Az RFH ZRt. 2009. év II. negyedévétdl mint-
egy 6 milliard Ft-nyi pénzeszkozt kivin moz-
gositani annak érdekében, hogy az igéretesnek
ting iizleti befektetések mellett, enyhithesse a
bajba jutott, vagy a gazdasagi valsagra érzé-
kenyebben reagal6 kis- és kozépvallalkozasok
problémait. A cégcsoport eszkozrendszerében
megtalalhaték a menedzsment és likviditasi
tandcsadas mellett a kedvezményes hitelkons-
trukeiok, vagy munkahelymegtart6 palyazatokkal
Osszefliggd onerdpotld timogatasok is
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Hitelhdlo

Az elmult 7 évben a Magyar Fejlesztési Bankt6l tobb mint 352 milliard forint fej-
lesztési és beruhazasi hitel keriilt kozvetleniil vagy refinanszirozassal a kkv-szek-
torhoz. Ma mar félszaznal tobb hitelcélhoz valaszthaté finanszirozas, és az élet
igazolta a mondast: ,aki keres, az talal”, a Bank hitellehetd6ségei rugalmasan

alkalmazkodtak a hitelkérék igényeihez.

aIMFB

Magyar Fejlesztési Bank Zrt.

Mara az MFB eszkoztara a versenyképesség
meg6rzését €s a felzarkozast segitd fejleszté-
sekhez nyujtott finanszirozas mellett kibéviilt
a valsag talélését segité megoldasokkal. Ked-
vezG hatteret jelent ezek alkalmazasahoz, hogy
a Bank valédi bizalmi hidként mkodott a
vallalkozasok és a fejlesztéspolitika kozott,
képes volt megteremteni kiilsé forrasokbdl az
arfolyamkockdzat-mentes, forintalapii, ked-
vezd kamatozdsi és hosszii lejaratii hitelek
egyedi piacat.

Ez a ,békebeli” gazdasagpolitika és a kkv-
szektor kozott kiépiilt hid tovabbra is 1étezik.
A villalkozok a kormanyzati fejlesztéspolitikai
torekvésekkel dsszhangban 4ll6 fejlesztési
terveikhez az Uj Magyarorszdg Villalko-
zdsfejlesztési (104 milliard) és az Uj
Agrarfejlesztési Hitelprogram (22 millidrd)
keretébdl igényelhetnek forrasokat beruhazasi
és fejlesztési célokra. Az MFB a kormanyzati
intézkedéscsomag részeként 2008 novembe-
rében 1j konstrukcidkat hirdetett meg, vagyis
a hid mellett frissen beallitott ,,ments-
csonakok” is segitenek a valsagkezelésben. Az
Uj Magyarorszdg Kis- és Kozépudllalkozoi
Hitel — a Bankcsoporthoz tartoz6 Magyar
Vallalkozasfinanszirozasi Zrt.-vel kézosen — 50
milliard forintos kerettel, az Uj Magyarorszdg
Forgéeszkoz Hitelprogram pedig 140 milliard
forintos keretdsszeggel segiti a vallalko-
zasokat. Ez ma a legnagyobb jelentdségi
hianypétlé tamogatas, hiszen a vallalkozasok

készletei vagy miikodési koltségei finanszi-
rozasanak megoldasat biztositja. Ugyanezen
céllal jott 1étre az Uj Magyarorszdg Agrdrfor-
goeszkiz Hitelprogram (13,4 millidrd), és az
Uj Magyarorszdg TESZ Forgéeszkoz Hitel-
program (5 milliard) is.

Az igényelhetd hitel 6sszege (10-100 milli6
forint) és a futamidé (1-15 év) a hitelcélnak
megfelelc’ien valtozo, és a kedvezményes kamat

£l
! R

mértéke is killonbozik a konstrukeiétdl fiiggd-
en. Az ajanlat a keretosszeg felhasznélasaig él.

A www.mfb.hu honlapon talalhaté részletes
informaci6ok mellett a telefonon érdekl6ddk
(06-40-555-555) tovabbi segitséget kaphatnak
dontéseik el6készitéséhez.
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Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv

Tobb unios forras a vallalkozasoknak, konnyebben és

gyorsabban

Automatikus palyazatok technolégiafej-
lesztésre, 50 milli6 forintig

(A palyazatok szama: GOP-2009-2.1.1/A és
KMOP-2009-1.2.1/A)

A nagy sikerd automatikus pélydzatokon a
korabbi 20 millié forint helyett mar 50 millié
forintot lehet elnyerni egy egyszer(, internetrél

letolthetd Grlap kitoltésével. A szubjektiv
dontési elemeket mell6z6 palyazaton a beadas
utan mar 3-5 héttel megsziiletik a dontés. A
sikeres palydzok rdaddsul automatikusan
megkapnak 40 szdzalék el6leget a beruhdzas
megkezdéséhez, hacsak azt nem utasitjak
vissza. A timogatasi 0sszeg a leghdtranyosabb
térségekben a teljes fejlesztési koltség akar 70
szazaléka is lehet.

A technoldgiafejlesztési palyazaton ta-
mogatast lehet kérni eszkozbeszerzésre,

informaciés technolégiafejlesztésre, mingség-
és kornyezet iranyitasi rendszerek, szabvanyok
bevezetésére és domain-név regisztraciora is.
Pilyazhatnak mikro-, kis- és kozepes véllalko-
zasok.

Komplex technolégiafejlesztési palya-
zatok 20 milli6tol 150 milli6 forintig

(A palyazatok szdma: GOP-2009-2.1.1/B,
illetve KMOP-2009-1.2.1/B. Kiilén a
leghatranyosabb kistérségekben: GOP-2009-
2.1.2/B)

Palyazni lehet tébbek kozott eszkozbeszer-
zésre, ingatlan beruhazésra, ingatlan bérleti
dijra, informatikai fejlesztésre, piacra jutasra,
HR-fejlesztésre, tanacsadésra, iranyitasi rend-
szerek bevezetésére.

Palyazhatnak mikro-, kis- és kozepes villal-
kozasok. A tamogatési dsszeg a teljes beruha-
zas legfeljebb 25-50 szazaléka lehet attdl
figgdéen, hogy milyen térségben valésul meg a
beruhédzas.

Palyazat komplex vallalati technolé-
giakorszertsitésre 150 milliot61 400 millié
forintig

(A palyazat szdma: GOP-2009-2.1.1/C;
Kiilon a leghatranyosabb kistérségekben:
GOP-2009-2.1.2/C)

Palyazni lehet tobbek kozott eszkozbeszer-
zésre, ingatlan beruhazésra, ingatlan bérleti
dijra, informatikai fejlesztésre, piacra jutasra,
HR-fejlesztésre, tanacsadésra, iranyitasi rend-
szerek bevezetésére.

Pilyazhatnak a minimum egy f6 munkaval-
laléval rendelkezd cégek: kettds konyvvitelt
vezetd gazdasagi tarsasagok, szovetkezetek,
SZ]JA hatélya ala tartoz6 egyéni vallalkozok. Az
elnyerhetd tdmogatas az Gsszes elszamolhat6
koltség 30-50 szazaléka lehet a projekt meg-
valésitasi helyszine szerinti kistérség fejlett-
ségi szintjétdl figgden.
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Magas foglalkoztatasi hatasa projektek
komplex tamogatasa 200 milli6tél 1,5 mil-
liard forintig

(A palyazat szama: GOP-2009-2.1.3.)

Palyazni lehet tobbek kozott a 1étrehozott 4j
munkahelyre felvett munkavallalok foglalkoz-
tatasara, eszkozbeszerzésre, infrastrukturalis
és ingatlan beruhdzasra, gyartasi licencre,
ingatlan bérleti dijra, piacra jutds tamoga-
tasdra, tandcsadasra, irdnyitasi rendszerek,
szabvanyok bevezetésére.

Pélyazhatnak gazdasagi tarsasagok és szo-
vetkezetek. A palyazaton legfeljebb 35 szazalé-
kos tdmogatas nyerhetd el.

Tovabbi informacié a palyazatokrol:
www.nfu.hu

Visszamendleges egyszerusitések

Eléleg

A gazdasagfejlesztés, a turizmus és a mun-
kahelyteremtés teriiletén az elnyert palyazati
tamogatas eléleg Osszege 25 szazalékrol 40
szazalékara emelkedett maximum 300 millié
forintig. Ezt a nyertes palyazok szamaéra a
tamogatasi szerz6dés alairasa utan 15 napon
beliil atutaljak. A dontés azokra is érvényes,
akiknek korabbrol aldirt tdimogatasi szerzg-
désiik van, de azt még nem hivtak le. Tovabbi
informaciékat a megemelt elflegrdl, annak
folyositasarol a www.magzrt.hu oldalon talal.

Arbevétel-névekedési elvarasok médo-
sitdsa

A gazdasagfejlesztési timogatasokért cse-
rébe a nyertes palyazéknak korabban bizonyos
mértékid drbevétel-novekedést kellett val-
lalniuk. A gazdaséagi valsag hatasaihoz igazitva
ezeket a feltételeket jelentdsen mérsékeltiik,
rdadasul visszamendleg a 2007-08-as évben
nyertes, e korbe tartozo palyazatok esetében is.

A modositas utdn az érintett gazdasag-
fejlesztési palyazatoknal akar 10 szazalékos
arbevétel-csokkenés is elfogadott, illetve e
helyett, 4j elemként a vallalkozas valaszthatja
korabbi dolgozéi 1étszamanak fenntartasat.
Ezzel a gazdasagi valsag idejére kikeriltek a
rendszerbdl a mai helyzetben nehezen telje-
sithetd feltételek, ezzel is segitve a vallalt

beruhazasok sikeres befejezését.
Tovabbi informacidkat az elvarasok médosi-
tasardl az NFU honlapjan talal.

Kevesebb papirmunka, kevesebb
biztositék

Palyazati sajat forrast igazolé doku-
mentum csak az elsé kifizetéskor

A szerz6déskotés folyamatanak gyorsitasa
érdekében szdmos olyan dokumentumot,
igazolast, ami korabban a szerzédéskotés fel-

—

e 3 s
tétele volt, a jovében elegendd lesz az elsé fize-
tési igényléssel egylitt benygjtani. A legtobb
ilyen dokumentum benyjtdsa nem a szerzé-
déskotés, hanem csak az elsé kifizetés feltétele
lesz. Igy a kkv-kat kiilosnosen érinté doku-
mentum, a palydzati sajat forrds igazoldsa is.

Tovéabbi informacidkat a sajat forrds igazo-
lasarél az NFU honlapjan taldl.

Biztositékmentesség 25 milli6 forint alatt

Az eddigi 10 milli6 forintrél 25 milliéra
emelkedett a vallalkozdsoknal a biztositék-
nydjtas aléli mentesség felsé hatdra, vagyis a
25 millié forint alatti palydzatokhoz nem kell
biztositéknyujtds. Jelentds konnyités a 25
milli6 forint feletti nyertes palyazatok szamara
az Ggynevezett ,lépcsézetes biztositéknytjtas”
intézményének bevezetése. Igy az adott pro-
jekt megvaldsitdsa soran nem kell elejétél fogva
a teljes timogatasi 9sszegre biztositékot adni,
hanem a biztositék dsszegét elegendd a teljesi-
tett kifizetések 6sszegével parhuzamosan, 1ép-
csGzetesen novelni.

Tovabbi informaciét a 1épcsézetes biztosi-
téknyujtasrél az NFU honlapjan talal.
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A gazdasagi értékteremtés aktivistaja

Az ITD Hungary Nonprofit Kézhaszni Zrt-nek — mint a Nemzeti Fejlesztési és
Gazdasagi Minisztérium gazdasagfejlesztéssel foglalkoz6 iigynokségének -
feladatai 2009-ben is valtozatlanok: a hazankba iranyulé kiilfoldi mikoédétéke
befektetések 6sztonzése, a kiilfoldi befekteték szamara informaciés, projekt-
menedzsment és tAmogatasi egyablak mikodtetése; valamint a magyar Kkis-, k6zép-
és nagyvallalatok kiilpiaci térekvéseinek tamogatasa annak érdekében, hogy a
gazdasagi valsag exportra gyakorolt kedvezdtlen hatdsait tompitsa.

Az I'TD Hungary-nek nincsenek kdzvetlen
eszkozel ahhoz, hogy a gazdasagi valsig hata-
sait enyhitse, ugyanakkor minden lehetséges
eszkozzel — minden eddigieknél hatékonyabb
lead managementtel, megerdsitett marke-
ting és after care tevékenységgel — fokozza
az Ujabb tékebedramlast, igy az 4j munkahe-
lyek szamat.

Az I'TD Hungary jelenleg is tobb nagy, illetve
kozepes befektetdvel targyal beruhazasuk
Magyarorszagra telepitésérél.

Uzleti tapasztalatunk alapjan jelenleg is el-
mondhaté, hogy

* avalsag ellenére Magyarorszdg még min-
dig vonzo befektetési célorszag a régidban.

* a befektet6ket Magyarorszagon fejlett
logisztikai halézat, képzett, idegen nyelvet
beszéld, kreativ munkaerd varja, - a nyugat-
eurdpai és észak-amerikai bérkoltségeknél 30-
50%-kal kedvezébb aron -, a munkaerd ter-
melékenysége hazankban jéval meghaladja a
régids atlagot.

* masfél évtizede tartésan magas a miko-
détéke-bedramlds, aminek eredményeként az
egy fére jutd kiilfoldi mikodétéke-allomany
Magyarorszagon Csehorszag utdan a masodik
legmagasabb a régiéban.

Az ITD Hungary Zrt. f6 tevékenységei:

Befektetés-0sztonzés

* Implementacié: egyablakos rendszer
miikodtetése, amely segiti a potencialis beru-
hazok tdjékozddasat a befektetési lehetdsé-
geket illetéen, felgyorsitja dontési folyama-
taikat, és kozremiikodik a megvaldsitas sza-
kaszaiban is

BIID

HUNGARY

* Magyar beszallitok felkutatasa kiilfoldi be-
fektet6k szdmara

¢ Informaciék nytjtasa a magyar befektetési,
jogi, addzasi és pénziigyi kornyezetrdl

* Tajékoztatds a kormany befektetést tamo-
gaté programjarol

* A barna- és z6ldmezds, valamint a vegyes-
vallalati befektetések dontésel6készité mun-
kdjanak menedzselése

* Telephelykeresés, javaslattétel a befek-
tetési helyszin kivalasztasara

* Az 6nkormanyzatok felkészitése a befek-
teték fogaddsara

* Regionalis projektek menedzselése

¢ Cégadatbazisok készitése

T sy

R »

i

* Promdciés anyagok, tobbnyelvi, elektro-
nikus és nyomtatott kiadvanyok megjelentetése

2007-ben 0j szolgaltatasi elemként keriilt
bevezetésre az Un. after care tevékenység:

célja a Magyarorszagon mar izleti tevé-
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kenységet folytaté kiilfoldi beruhazé cégek
magyarorszagi Gjrabefektetéseinek 6szton-
zése (novekedés, 0 funkcidk idevonzasa),
valamint a cégek ,bedgyazédasanak” tamo-
gatasa a cégek sziikségleteinek beazonosita-
séval.

Uzletfejlesztés

* Export lehetdségek felkutatasa magyar
vallalatok szamara

o Uzleti partnerkozvetités

¢ Informacidk gy(jtése és tovabbitasa kis-
és kozépviallalkozoknak uniés és hazai tamo-
gatasi, palyazati lehetdségekrol

¢ Tanacsadas kiilkereskedelem-technikai,
vamiigyi, jogi, ad6zasi, valamint a kiilonféle allami
tamogatasi rendszerekkel kapcsolatos kér-
désekben

¢ Uzletember-tallkozdk szervezése

* Regionilis vallalati és projekt-specifikus
adatbazisok miikodtetése

* Exportcélt promocids kiadvanyok és kom-
munikacids projektek kivitelezése

¢ Kiilpiaci informéciék nyujtasa a szom-
szédos orszagokba iranyulé tékebefektetési le-
hetdségekrdl

* Elektronikus tajékoztatdas a tékekihelye-
zéssel kapcsolatos informaciékrol, torvények-
rél, illetve a befektetési és privatizaciés pro-
jektek lehetdségeirdl

A megvalésitas eszkoze: a ,,PRO-NOVUM
2010” projekt (GOP 3.3.1.)

A PRO-NOVUM 2010 projekt céljai

A véllalkozasok igényeit és érdekldését
kiszolgalé modern (gyors, cégre szabott, teljes
kor() tzleti kornyezet kialakitdsa a nyugat-

dunantali, kézép-dunantali, dél-dunantuli,
észak-magyarorszagi, észak-alfoldi valamint
dél-alfoldi régiokban. Az I'TD Hungary Zrt.
szolgaltatasi rendszere (szakembergarda,
GVOP proaktiv beruhdzas-osztonzési prog-
ram keretében kialakitott IK'T infrastruktira)
kiegésziil a tevékenység hatékonysagat noveld
4j teriletek kialakitasaval. UJ befektetési és
tizleti teriileteket, formakat, szerepléket kutat
fel, ajanl mind a hazai, mind a kiilf6ldi érdek-
16déknek és noveli a vallalkozasok tizleti lehe-
téségeit, intenziv promdcidval a belfoldi regio-
nalis és nemzetkozi hal6zaton keresztiil.

PRO NOVUM 2010 projekt célcsoportjai

A PRO-NOVUM 2010 projektben kozvet-
leniil érintett célcsoportok, partnerek azok,
akik a projekt megvaldsitdsa soran létrejott
eredmények kozvetlen hasznaloi.

Magyarorszag hat konvergencia régiéjaban
tevékenykedd gazdasagi szerepldk, akik

* potencialisan 4j, vagy a mar megvalésitott
beruhdzdsokon tul tovabbi befektetéseket ki-
vannak és szandékoznak megvaldsitani

* kiilpiacokat keresnek sajat tevékenységeik
eredményeként létrejove termékeik, szolgalta-
tdsaik szdmdra

¢ kiilfoldi befektet6i partnerkapcsolatok
irant érdeklédnek.

A PRO-NOVUM 2010 programjainak
célkitizései

* REINVEST program

Az Gj program tervszeri bevezetésének célja
a folyamatos gazdasagi fejlédés érdekében a
Magyarorszagon mar megtelepedett (tobbek
kozott a GVOP pro-aktiv beruhazas-oszton-
zési program eredményeként), lzleti tevé-
kenységet folytaté kiilfoldi cégek megtartasa,
magyarorszagi kotddésének erdsitése, sziik-
ségleteik beazonositasa hatékony after care
tevékenység altal, magyarorszagi Gjrabefekte-
téseik Osztonzése, ezaltal tovabbi G munka-
helyek generalasa.

* CARE program
A program célja az I'TD Hungary befektetdi



tgyfélmenedzsment tevékenységének fejlesz-
tése, 0j, korszerd moédszerek feltérképezése,
elsajatitasa és alkalmazasa, ezéltal a befektet6i
tigyfelek szamanak és elégedettségének novelé-
se. A program elvart hatasa a befektetési allomany
és az Gj munkahelyek szamanak novekedése.

* PROMISE program

A program célja a magyarorszagi befektetési
projektlehetéségek feltérképezése, adatbazis-
ba gy(jtése, ezen projektajanlatok nemzetkozi
szinten elfogadott kidolgozasa, megjelenitése,
valamint azok céliranyos kiajanldsa, nem-
zetkozi marketingje. A tevékenység ellatasa-
ban egytittmiikodiink szakmai szervezetekkel,
érintett regionalis partnerekkel, egyetemekkel,
kutaté kozpontokkal, illetve FDI vonzasban
elismert hazai és nemzetkozi tandcsadékkal.

* MENTOR program

A program célja iigyfélorientdlt export-
fejlesztési akciok végrehajtasa. Egyéni vallalati
targyalasok szervezése kiilpiacokon, célzott
partnerkeresés, cégre szabott, stratégiai tervek
(hosszutava) kidolgozasaban nydjt segitsé-
get, egyedi-agazati szakmai férumok szer-
vezése, szoros egylittmikodésben a szakmai
szovetségekkel, klaszterekkel, regionalis tigy-
nokségekkel.

* SUPPLY program

A program keretein beliil olyan kdzéptava
stratégia kialakitasa és megvaldsithatésaga
indul el, amely az egyes kkv-k tdmogatasan
keresztiil jelentds nemzetgazdasagi szintid
valtozasok elérését, a hazai hozzaadott érték
novelését, munkahelyek megtartasat és 1j
munkahelyek teremtését, a beszallit6 valla-
latok felkésziiltségének, kapacitasanak, ha-
l6zati kapcsolataik intenzitdsanak novelését
tzte ki célul. A beszallitéi lancban érdekelt
kkv-k igényeire koncentralva a projekt célzott
moédon nyujt konkrét tdmogatasokat és
szolgaltatasokat, egyben kozvetett médon
megerdsiti a hazankban letelepedett multi-
nacionalis és nemzetkdzi OEM (Original
Equipment Manufacturer) és integrator valla-
latok kiszolgalasat.
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* INKUB program

A program célja, hogy a magyar vallalko-
zasokat export potencialjuk, illetve export-
képességiik novelésével a nemzetgazdasag-
ban elfoglalt jelenlegi helyzetiiknél kedvez&bb
helyzetbe hozzuk, mind a foglalkoztatast, mind
a nemzetgazdasaghoz hozzaadott értékiiket
novelve. A program soran megvalésuld szaka-
szok kovetik a kkv-k export felkésziiltségi fokat,
valamint szervesen illeszkednek egymashoz.

* CAPEX program

A program célja magyar tékeexport tamo-
gatasa. Az 0j akviziciés teriiletek, tevékeny-
ségek keresésével és bemutatasaval, tovabba
helyszini targyalasok szervezésével segitjiik a
magyar gazdasagi expanzi6t, egylittmikodve
az érintett partner intézményekkel (MEHIB,
EXIMBank, Corvinus, MFB).

Mindezt oly médon kivanjuk megvalésitani,
hogy a magyarorszagi véllalkozasok tékekihe-
lyezése termelésbdvités, munkaigényes részfo-
lyamatok kihelyezése, kereskedelmi vagy
szolgéltaté tevékenység, turisztikai beruhdza-
sok formdjaban valésuljon meg — nem csok-
kentve a cég magyarorszagi tevékenységét €s
foglalkoztatottainak szamat.

Elérhetéségeink a régioban:

Hess Sara képviselet vezetd
Pelvan Timea asszisztens

ITD Hungary Zrt..

Nyugat-Dunantili Regionélis Képviselet
9021 Gyér, Arpad u. 32.

telefon: 36-96-801-071

fax: 36-96-801-072

e-mail: itdhed@itd.hu

www.itd.hu

dr. Temesvary Tibor irodavezetd
I'TD Hungary Zrt.

8900 Zalaegerszeg, Kazinczy tér 11.
telefon: +36-92-510-995

fax: +36-92-510-996

email: itdzala@itd.hu

www.itd.hu
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A munkahoz jutas elosegitése

.- Az Orszagos
( \ / Foglalkozta-
[ “ ‘ / tasi Kozalapit-
\ vanyt (OFA)
/o\ 1992. jnius 30-
‘ an hozta létre
\_/ _ ( az akkori Mun-
kaiigyi Minisz-
térium. A szak-
mai feligye-
letet az OFA te-
vékenysége felett a mindenkori foglalkoz-
tatas-politikaért felelds minisztérium, jelenleg
(2008) a Szocidlis és Munkaiigyi Minisztérium
latja el. Az OFA palyazati programjai hazai
finanszirozastak, tdimogatasukhoz forrast a
Munkaerdpiaci Alap biztosit.

Az OFA kiuldetése a munkanélkiiliség
enyhitésének, a foglalkoztatds bévitésének a
szolgalata, amivel fontos szerepet tolt be a
hazai foglalkoztataspolitikai intézményrend-
szerben. Létrehozdsa 6ta tobb mint 6tszaz-
ezer hatranyos helyzetii ember munka-
hoz jutasat segitette el6, kozel 5000 projekt
tamogatasan keresztiil, 38,4 milliard forint
kihelyezésével.

A Kozalapitvany a tevékenységeit minden
évben kiadvany forméban is 6sszegzi. Az OFA
l::vkényv word és pdf formatumban a hon-
laprél megtekinthetd és letolthetd (www.ofa.hu).

Mikodési teriiletek

1. Az OFA tevékenységeinek kozéppont-
jaban innovativ, osszetett palyazati prog-
ramok kidolgozasa, és teljes kord palya-
zati rendszer mikodtetése all. A programok
dontéen foglalkoztatasi szempontb6l hat-
ranyos helyzetli emberek munkahely-
zetének javitasara, meglévé munkahe-
lyek megérzésére, és munkaeroét fejleszté
képzések tamogatasara iranyulnak.

2. Megalakulasa 6ta finanszirozza és koor-
dindlja az OFA a munkatgyi targya
kutatasokat. Kiilonféle rendezvényeken és
kiadvanyok készitésén, valamint a honlapon

(www.ofa.hu) keresztiil rendszeresen tdjékoz-
tatja a szakmai kozvéleményt a kutatdsok ered-
ményeirdl.

3. Az OFA 2005 jaliusdban hat regionalis
irodaval (Budapest, Debrecen, Miskolc, Pécs,
Szeged, Veszprém), és 19 f6vel létrehozta az
OFA-ROP Halozatot, amely specialis és teljes
kord téritésmentes szakmai szolgaltatast
nyujtott a szocialis gazdasag teriiletén
mikodd foglalkoztatasi kezdeményezésekben,
és a foglalkoztatdsi partnerségekben érdekelt
szervezetek és intézmények szamara. A koz-
ponti program (ROP 3.2.3) befejezését kove-
téen 2008-t6] a szervezeti egység OFA Halo-
zat néven tovibb miikodik a szombathelyi
regiondlis irodaval kibgviilten.

A Halézat az OFA feladatainak ellatasaban
fontos hattértdmogaté tevékenységet fejt ki: a
palyazati programokhoz kapcsoloddan szak-
mai segitségnyujtast, egyéb tdmogatd szol-
galtatast biztosit helyi regiondlis szinten az
OFA altal tdmogatott projektszervezetek
részére. Tovabba mas hazai (,Nem mondunk
le senkirél” program) és EU-s programok
(TAMOP 1.4.1/07-2 PERTU projekt)
koordindlasaval fenntartja a ROP projektben
megtanult és sikerre vitt tevékenységi for-
makat.

Az OFA palyazati programjai megtekint-
hetdk és letolthet6k az OFA honlapjarél:
www.ofa.hu

OFA Hal6zat Nyugat-dundntali Regionalis
Iroda

9700 Szombathely, Készegi u. 2. I11./4.
(VASBER Irodahaz)

e-mail: nydregio@ofa.hu

Munkatarsak:

OFA hagyomanyos programok:

Kirdlyné Kerék Aniké

Tel.: 94 814 305, e-mail: kiralyne@ofa.hu
TAMOP 1.4.1/07-2 PERTU projekt:

Laki Edina

Tel.: 94 814 303, e-mail: laki.edina@ofa.hu
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KONFERENCIA A FEJLESZTESEKROL

Az innovacié az elmiilt évtizedekben bekovetkezett gazdasagi-tarsadalmi valtozasok
eredményeképpen az egyik legfontosabb termelési tényez6vé valt nemcsak a
gazdasagi tekintetben élen jar6 orszagokban, de hazankban is. A felgyorsult
technolégiai fejlédés kovetkeztében a vallalkozasok a hosszatavon fenntart-
haté versenyképességet csak folyamatos kutatas-fejlesztési tevékenységgel és
innovacios aktivitassal képesek biztositani, amely a konkrét Gj piaci termékekben,
szolgaltatasokban, termelési eljarasokban, szervezeti rendszerek bevezetésében,
piaci magatartasi formakban és értékesitési csatornidkban nyilvanulhat meg.

al

Pannon Novum
Nonprofit Kft.

ARegionilis Innoviciés Ugynokségek (RIU)
célja pontosan az, hogy az innovacids folya-
matokat katalizdlja, a potencidlt és aktivitast
novelje a régidkban.

A regiondlis innovacids intézmény-rendszer
fejlesztése nagyon Osszetett feladat, a nyugat-
dunantali RIU azonban kész tovabbra is
megfelelni a kihivasoknak. A sziikséges kap-
csolatok kiépiiltek, a RIU regionalis innovacios
intézményrendszerbe torténd bedgyazéda-
sdnak els6 fazisa lezarult, amely j6 alapot jelent
a tovabbfejlesztésre.

Pannon Novum Nonprofit Kft.
A Pannon Novum Nyugat-dunantili Regio-

nalis Innovaciés Nonprofit Kft. létrejottét a
2004-2007 kozott mikodé Regiondlis Inno-

vaciéos Ugynokség konzorcium szakmai
tevékenysége folytatasanak igénye indukalta.

A Pannon Novum Nonprofit Kft. alapitoi:

Nyugat-dunantali Regionalis Fejlesztési
Tanécs

Innonet Innovaciés és Technolégiai Kézpont
Kozhasznt Térsasag

Universitas-Gyér Szolgaltaté Nonprofit Kor-
latolt Felelgsségti Tarsasag

Zala Megyei Villalkozasfejlesztési Alapitvany
Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Nyugat-Pannon Regionalis Fejlesztési Zrt.

2008. jalius végén kertiilt alairasra a Nemzeti
Kutatasi és Technolégiai Hivatallal a Regio-
nélis Innovéciés Ugynokség tovabbi miikodte-
tésérol sz6l6 tamogatasi szerz6dés, a harom
éves id6tartamu projekt megvaldsitasa jelenti
jelenleg a cég f6 tevékenységét.

A kft. 3 évig viselheti a RIU cimet, amennyi-
ben az évenként esedékes akkreditaciéon meg-
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felelden teljesit. A projekt kere-
tében a szervezet elfogadott
munkaterve alapjan példaul a
megujitasdra, klaszterek és
hélézatok fejlesztésére, oktatdsra
és szemléletformaldsra, nemzet-
k6zi innovaciés kapcsolaté-
pitésre és széleskori tanacsa-
dasi tevékenységre koncentral.

A Pannon Novum célcsoportja
elsgsorban az innovativ kis-
vallalkozasok, gazdasagfejlesztd
szervezetek (pl. klaszterek) és a
kutatassal foglalkoz6 intézmé-
nyek (pl. egyetemek).

>

Kiildetés

A PANNON NOVUM Nyugat-
Dunantuli Regionalis Innovéciés
Ugynokség, a régié innovicios
szerepléinek bevondsaval a
regionalis innovaciés folyamatok
Osszehangoldsat, a tudas terje-
désének 0sztonzését, az innovacids szolgal-
tatasok széleskord nyujtasat és rendszerbe
torténd integralasat, a technolégiai innovacios
halézatok szervezését tiizi ki célul.

,Kildetésiink az innovaci6”

A Pannon Novum Nonprofit Kft. kiildetése
a vallalkozasok és egylittmi(ikodd partnereik
innovacids folyamatainak segitése.

ERTEKREND

o Osszetartis és segitékészség
* Proaktivitds, tudatos miikodés
* Kompetencia

* Rugalmassag

Szolgaltatasok
A kft. mikodé szolgaltatasai a korabban

megszerzett tapasztalatokra és kompetenci-
akra, mint erésségekre épiilnek.

A jelenleg is miikodd szolgéltatdsok harom
f6 teriilethez kapcsol6dnak:
a) palyazati kompetenciak
b) innovaciés kompetencidk
c) gazdasagfejlesztési kompetenciak

Jelenlegi szolgaltatasok:

Palyazatiras — forrasszerzés
Palyazatmenedzsment és — kriziskezelés
Innovacids projektfejlesztési tanacsadas
Innovaciés felmérés, audit és promdceid
Szakmai utak, talalkozok szervezése
Klaszterszolgaltatasok

Innovaciés folyamat végigkoveté menedzselés
Képzési és mentoralasi programok
Innovéaciés marketing

Elérhet6ség:

Honlap: www.pannonnovum.hu

Email: pannonnovum@pannonnovum.hu
Székhely: 9700 Szombathely, Készegi u. 23.
Tel.:94/509-047
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Gazdasagfejlesztés onkormanyzati

aktivitassal

A villalkozasok fejlesztése olyan koziigy,
amelyben az 6nkormanyzatok is megtaldljak
feladataikat, lehetdségeiket, érdekeiket. Kiilo-
nosen fontos ez akkor, amikor a realszféra
valsaga egyre inkabb kiteljesedik. A vallalkoz6i
mindennapok mai feszi{t6 problémadja a
kozbeszéd targyava valt. A cégvezetGk a tilélés
és a kilabalds technikait kutatjak. Mindenki azt
latolgatja, hogy az egyre erésodé pénzsziike
milyen mértékben gylirtizik be a gazdasagba,
és ott milyen karokat okoz? A pénziigyi szektor
megroggyanasa sokkhatdsként érte a gazdasag
szerepldit vildgviszonylatban is. A nehézséget
nalunk tetézi, hogy gyenge az ,immunrend-
szeriink”, igy sajnos negativ hatdstobbszo-
rozéssel is szdmolnunk kell.

A roml6 tendencia régiénkat sem keriilte el,
amint ez a napi hirekbdl is nyomon kovethetd.
A munkaerd leépitések egyre erdgsodnek.
Kiilon csoportot képviselnek a kkv-k, akik

kozil azok, akik eddig is ,betegséggel kiiz-
dottek”, Ggy tapasztalni, mar most az elején
kiszallnak — szaporitva az allaskeresék egyre
béviilé tdborat.

Egy régiot mi sem jellemezhet jobban, mint
annak megajulé képessége. Az erre valé
fogékonysdg mara egyértelmlien versenye-
16nnyé valt. Ennek felismerése nemcsak a
gazdasagi szektor szerepldi, hanem a tele-
pilések, onkorméanyzatok szdmadra is kinal

fejlédési potencidlt. Killonésen fontos ez
napjainkban, amikor a vélsdg kovetkeztében
felértékelddik a gazdasagi ,ellendllé képesség”
erdsitése. A j6 gyakorlatok, az elért ered-
mények bemutatdsa, mint kovethetd példak, a
palyazati forrdsok pedig, mint kévetendd
irdnyok tehetik hasznossa ezt az immun-
erdsitést.

Az 6nkormédnyzatok segithetik ezt az
elmozduldst. Hozzajarulhatnak a kiszamit-
hatobb feltételek alakitdsahoz, a munkae-
répiaci mozgasok kézben tartdsdhoz, a
regiondlis gazdasagi hattérkornyezet biztosi-
tasdhoz. Ilyen mdédon a helyi gazdasagfej-
lesztés katalizdtorai az 6nkormdanyzatok.
Kiulonésen a mai koriilmények értékelik fel ez
iranya aktivitdsaikat. Régionk gazdasagan
kiilongsen a megyei jogl varosok, tovabba az
ipari parkokkal ellatott 6vezetek hagyjak ott
névjegyliket. A telepiilések jotékony gazdasag-
fejlesztése egyben versenyhelyzetet is teremt
a befektet6k eréforrasaiért folytatott kiiz-
delemben. Ezért az igazan professzionalisan
vezetett falvak és varosok kiérlelt jovékép
mentén munkailkodnak, kiakndzzak a marke-
ting nyQjtotta elényoket, nagy hozzaértéssel
alkalmazzdk annak eszkoztarat. A piacképes
telepiilés fogalma visszavonhatatlanul beépiilt
az 6nkormanyzati mikodés mindennapi gya-
korlataba.

Hutflesz Mihaly
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A gazdasagfejlesztés onkormanyzati

aktivitasai

Hogyan vesz részt a megye a gazdasagfejlesztésbhen?

A Vas Megyei Onkorményzat szerepe a
gazdasagfejlesztésben, mint megannyi megyei
onkormanyzatnak a kotelezd feladatvallalasok
mellett jelentdsen eltér a hétkoznapi életben
elfogadott gazdasagfejlesztésrél alkotott el-
képzelésektdl. Fé feladata az intézmények
fenntartdsa, tizemeltetése és a teriileti koordi-
nacié. A megye szervezi, koordindlja a gazda-
sag szerepldinek fejlesztési elképzeléseit. Ezt
leghatdsosabban a Megyei Terlletfejlesztési
Koncepci6 és Program megalkotasan keresztiil
és a Megyei Tertliletrendezési Terv elkészitte-
tésével, a teleplilésendezési tervek szinkroni-
zalasaval és folyamatos karbantartdsaval biz-
tositja. Ezzel segiti a fejlesztések fizikai, térbeli
megval6sithatésagat, kiemelve az utak, vasu-
tak, viztarozok védelmi ovezetek meghatdrozasat.

A megyei terv elkészitése garantalja példaul
az alabbi mar futo6 fejlesztések megvaldosulasat:

M86-0s gyorsforgalmiut, Vat elkeriild,
Szeleste elkeriilé valamint Vat-Szom-
bathely szakasz

88-as féut Sarvar elkeriil6 szakasz,

Raba (Csorotnek - Ratoét) revitalizacid
fejlesztés,

86-os féut Szombathely - Vat,

86-0s féut Szeleste elkeriil6 szakasz,

88-as féut Sarvar elkeriild II. iitem,

Sopron - Szombathely - Szentgotthard
vasut korszerisités

Lukacshazi tarozo,

Vati reptér megépitése.

A Vas Megyei Onkormanyzat ifjtisagi, szo-
cialis, oktatdsi és egészségiigyi intézményi
halézattal rendelkezik, valamint tulajdonosa,
résztulajdonosa gazdasagi tarsasagoknak.
Ezen 1étesitmények fejlesztésénél biztositja a
nyilt versenyt a gazdasag szerepldi részére,
ezzel is hozzajarulva az adott gazdasagi koriil-
mények kozotti munka lehetdségéhez. Sajnos

az elmult évek soran a fejlesztésekre fordithaté
forrasok nagysdga jelentésen lecsokkent, s6t
némely esetekben mar a fenntarthatésig hata-
rait sorold problémak is jelentkeznek.

2008 oktéberében 5 millidrd forint értékben
kotvényt bocsatott ki a megyei kozgy(ilés, mely
forrassal szeretne hozzajarulni a megyét érintd
fejlesztésekhez. Elsédleges szempont a hazai
és Eurépai uniés forrasokhoz onerdként tor-
ténd felhasznaldsa, de adott esetben ha a koriil-
mények és a cél indokoltta teszi f6forrasként
is megjelenhet ez az 9sszeg.

Af6 prioritasként megjelolt fejlesztések kozott
a szocialis otthonok felGjitdsa, kivaltasa,
turisztikai fejlesztések (példaul a Biiki Gydgy-
fiirdé bévitése), komplex turisztikai szolgal-
tatiscsomagok megvaldsitidsa, valamint a
kulturalis értékek megérzés szerepel. A beru-
hazasok sordn az épitSipari munkalatoknak
jelentés gazdasdgi, munkateremtd hatdsa lehet
arégiéban. A megyei 6nkormanyzat tovabbi célja
olyan befektetések, beruhdzdsok keresése,
melyeknek megtériilése biztositott, illetve
tobbletbevétel generdld hatasa is lehetséges.

Kiemelt figyelmet kell forditani a Vas Megyei
Onkorményzat Kozgyilésének a telepiilési
onkormaényzatok fejlesztési palydzatainak
oner6-kiegészitését szolgdld vissza nem
téritend$ tamogatdsara, mely 2008-ban 100
milli6 forintos célelSiranyzatként keriilt 1étre-
hozasra. A forras felhasznaldsaval tobb, mint
700 milli6 forintos fejlesztés valosulhatott meg
amegye teriiletén, melyek tobbsége hozzajarul
a folyamatos munkateremtéshez, lehetéséget
biztositva igy mind a kisvallalkoz6k, mind a
nagy cégek fennmaraddsihoz.

Az elmilt év sikerein felbuzdulva, 2009-ben
ismét 100 millié forint all majd a kozségek,
nagykozségek rendelkezésére, hogy terveik ne
csak tervek maradjanak, ezzel is hozzdjarulva
a gazdasag folyamatos fennmaradéasihoz.
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A Zala Megyei Onkormanyzat szerepe a
megye gazdasag- és vallalkozasfejlesztésében

Zala megye gazdasagi fejlettségét tekintve a
régids és az orszagos atlag alatt van, azonban
az elmult 10 év alatt jelentésen névekedett Zala
gazdasdgi potencidlja a kordbbi évtizedek
elmaradottabb allapotdhoz képest.

A Zala Megyei Onkormaényzat kétféle mé-
don segiti a megye gazdasagiat a 90-es évek
kozepe 6ta. Egyrészt a Zala Megyei Terii-
letfejlesztési Tandcsban betsltott vezetd
szerepe-, masrészt az Onkormanyzat egye-
dili alapitdsaban létrehozott Zala Megyei
Vallalkozasfejlesztési Alapitviny (ZMVA)
révén, amely 1992. 6ta segiti és fejleszti a Zala
megyében miikodé mikro-, kis- és kozép-
vallalkozasokat (KKV-kat).

A Megyei Teriiletfejlesztési Tandcs 1996-
tol 2004-ig rendelkezett gazdasag — és vallal-
kozasfejleszté megyei palyazati finanszirozasi
keretekkel, amelyek a megye beruhdzdsaihoz
és fejlesztéséhez jelentésen hozzdjarultak.
2004. 6ta — az ismert okok miatt — ezek a me-

gyei teriiletfejlesztési forrasok elapadtak és a
regionalis fejlesztési tanacsokhoz keriiltek at.

A ZMVA a megye 5 varosaban; Zala-
egerszegen, Nagykanizsdn, Keszthelyen,
Lentiben és Zalaszentgréton tart fenn vallal-
kozasfejlesztési irodat, hogy helyben minél
kozelebb alljon a KKV-k rendelkezésére. Az
alapitvany rendszeresen tobb, egyidejtileg
parhuzamosan futé, nagy hordereji vallal-
kozasfejlesztési programot hajt végre a me-
gyében és részben a régidban is, mint példaul
a Pannon Fa- és Butoripari Klaszter koor-
dindldsa 132 tagvallalattal, a harom ZMVA
tulajdonban 1évé vallalkozéi inkubatorhaz
miikddtetése Lentiben, Zalaszentgréton és
Zalaegerszegen, a kkv-k eurdpai unids tizleti
és innovaciés kapcsolatait segité briisszeli
tamogatasa program (Enterprise Europe
Network hédl6zat néven), a kkv-k részére
ingyenes palyazati és vallalkozasi tanacsadas
képzés biztositdsa, és sok mas elnyert EU-s,
nemzetkozi, orszagos és helyi palyazati projekt
végrehajtasa a
kkv-knak nydj-
tott kiilonféle
iizleti szolgal-
tatdsok forma-
jaban.

A ZMVA iltal
1993 6ta foly-
tatott mikroh-
itel program
eddig mintegy
2000 zalai mik-
rovallalkozast
részesitett 6sz-
szesen 3,6 mil-
liard forintot
meghalad6 ér-
tékben fdleg
beruhdazisi-,
részben forgé-

A
HALOZAT
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Zala megyének a régiéban €s az orszagban betoltott gazdasagi sulyat a legjobban az egy lakosra
juté GDP (brutté hazai termék) mértékével lehet szemléltetni.

Zala Megye

Nyugat-dunantuli régid Orszag

Egy lakosra jut6 GDP (eFt)
(2006-0s adat)

1.878

2.370 2.363

eszkoz finanszirozédsi célokra mikrohitelben,
és ez tobb mint 1000 f6 mikrovallalkoz6 6n-
foglalkoztatasat (munkahelyteremtését)
segitette el6. A Megyei Onkormaényzat fon-
tosnak tartja a megye gazdasagfejlesztését, és
ennek érdekében szoros kapcsolatokat tart
fenn az altala 1étrehozott nonprofit vallalko-
zasfejlesztési szervezettel, amelynek tevékeny-
ségét rendszeresen figyelemmel kiséri, évente

megyegyllési beszdmolé révén. Négy évente
olyan dontéshoz6 testiiletet (kuratériumot)
valaszt az alapitvany élére, amelynek tagjai a
megye meghatdroz6 gazdasdgi, kamarai,
onkormanyzati és véllalkozoi korébél keriilnek
ki, akik j6l ismerve a megye gazdasagi és
vallalkozdsi problémadit, megfelel§ dontésekkel
segitik el§ a tdmogatasok és palyazati pénzek
gazdasagfejlesztési céla helyi felhasznalasat.

T
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Gyor-Moson-Sopron megye a kis- és
kozeépvallalkozasok szolgalataban

Egy hatékony gazdasagfejlesztd tevékeny-
séget folytatni kiviné megyei onkormany-
zatnak célja és feladata a megye egész terii-
letén a demografiai, kornyezeti valtozasok
figyelembevételével a vallalkozasok életre
hiviasanak és fenntartdsdnak 6sztdonzése,
ezaltal a munkahelyteremtés és a telepiilés-
fejlédés elésegitése. Mindebben a beru-

ORSZAGOS SAJTVERSENY

SAJTUNNEP

VITNYED-CSERMAJOR

hazasok timogatasatél a rendezvényekben valo
kozremikodésig példaérték(i szerepet vallal
Gydr-Moson-Sopron megye.

A megyei teriiletfejlesztési tandcs forrdsaibdl
1996-t61 sok szdz onkormanyzati projekt
valésult meg, munkat adva a kivitelezé helyi
vallalkozasoknak. A szintén megyei teriilet-
fejlesztési céleldiranyzat timogatta a kis-
véallalkozasok beruhazadsait és segitette a
gazdasagélénkitést megalapozo6 tervek ki-
dolgozasat, toviabba néhany nagyjelentdségi
fejlesztés (pl. kamarai székhaz) inditdsat is. A
182 telepiilésre érkezé 6,1 Mrd Ft megyei
segitség 23,5 Mrd Ft 6sszérték(i beruhdzast
generalt, megvalésitva minddsszesen 1.376
infrastruktira-fejlesztd és munkahelyteremtd/

meg6rz6 projektet. A megyei alapok 2007-t61
sajnos a régi6hoz keriltek, de valtozatlan a
megye koordinacids, érdekképviseleti akti-
vitasa. fgy sikeriilt pl. uniés forrasokat nyerni
a gonyti kikotd, a péri repiil6tér, a Duna menti
és Fert6-koriili kerékparutak fejlesztéséhez
(az utdébbiak kozelében szdmos turisztikai
vallalkozas kezdhette meg miikodését).

A megyei 6nkormanyzat vallalkozasokat
tamogat6 tevékenysége a nagyobb beruha-
zasok generaldsa mellett szamos kisosszeg,
de jelentds hatdst intézkedéssel torténik. A
Megye Szolgilataért Dij ,,gazdasdgi tagozata”
kitiintetettjei (kiemelked$ személyek és ko-
z0sségek) évente a Magyar Vallalkozok és

Munkaad6k Napja alkalméahoz kapcsol6dé
innepség keretében vehetik at az elismerést.
A megyei kezdeményezésre létrehozott
Kisalfoldi Vallalkozasfejlesztési Alapitvany mar
17 éve all a kis- és kozépvillalkozdsok szol-
gélatidban.

A megye babaskodott tobb gazdasagi ren-
dezvény (uborka- és malnafesztival, bor-
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verseny) és kapcsolodé konferencia életre
hiviasanal. Igazi kuriézum a megyei 6nkor-
manyzat szervezésében évente zajlé ,Or-
szagos Sajtverseny és Sajtinnep”. A szerény
megyei keretekbdl minden évben jut forras a

hét gazdasdgi nagyrendezvény (Lajta Expo,
Rébakozi Vasar, Hansag-Expo, Soproni
Tavaszi Vasar, Soproni Lignonovum Erdészeti
és Faipari Szakkiallitds és Vasar, Gy6ri
Altalanos Visér, Terményaldas) legkivalobb
cégeit elismerd kiilondijra. A megye egyiitt-
miikodik a turizmusban érintett partnereivel
(rendezvények tdmogatdsa, arculatépités,
programajanlé/eseménynaptar papiron és a
megyei honlapon, részvétel hazai és nem-
zetkozi kidllitasokon).

A hazankban kapu-szerepet betolté megye
vezetése

* siirgeti, hogy ,,Schengen” utan (erdsitendd
a kozvetlen kapcsolatokat) a hatarkozeli
osztrak/szlovak és magyar telepiiléseket Gssze-
koté torténelmi utak Gjjaépuljenek;

* szorgalmazza a
hatdr menti k6z0s
»Eépitkezés” komp-
lexebbé tételét a
Nyugat-Pannon
Eurégi6 és CENT-
ROPE egyiittm-
kodések, valamint a
»JOVOrégid” kere-
tében;

¢ torekszik elmé-
lyiteni kapcsolatait a
szomszédos Varvi-
dékkel (Burgenland-
dal), Csallékozzel
és Matyusfolddel,
valamint az unids
intézményekkel.

)

r‘\
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Vallalkozas és Telepilésmarketing

Miért marketingrendszer a telepiilés? Kik az egylittm(ik6dd szerepl6k? Milyen
telepiilési érdekviszonyok vannak? Mit kinal a vallalkozéknak a telepiilésmarketing?
Ezekre a napjainkban egyre hangsuilyosabb kérdésekre megadva a valaszt és
hatékony marketingstratégiat kialakitva a telepiilések és a helyi vallalkozasok
egymas gazdasagi helyzetét kivaléan erdsitik.

A tudatosan alkalmazott teleptilésmarketing
a vallalkozasokat - nagysagtdl fliggetlenil -
piaci partnerként kezeli. A 1étrejové vallal-
kozasok nem belesziiletnek valahova, hanem
érdekviszonyuk (koltség, arbevétel, piac,
értékesitési lehetGség, infrastruktira, stb.)
alapjan hozzik meg dontéseiket. A ,hol”
kérdése - az indulé véllalkozdsokndl - a
potencidlis telephely lehetdségek szamba-
vételében és értékelésében csticsosodik ki. Egy
vallalkozés inditdsa azonban nemcsak gaz-
dasdgi, hanem tdrsadalmi eseménnyé is valik
azaltal, hogy felmeriil(het) a foglalkoztatds
kérdéskore, a munkaerd képzésének és ebbdl
ad6ddan az életszokis, mentalitds alakitdsanak
lehetésége 1s. A mar miikodé vallalkozasok
érintettsége még erésebb ebben a tekintetben.
Szakmak, szektorok kozotti egytittmikodésre
van sziikség (pl. turisztikai és agrarvallalko-
zasok, szolgaltatok kozott) annak érdekében,
hogy nagyobb piacokat legyenek képesek
megmozgatni. Tovabba nélkiilézhetetlenné
valik a kozosségi gondolkodds a gazdasagi
szektor és az onkormanyzat kozott a telepiilés
vonzerejének fokozdasa érdekében. A helyi
gazdasigfejlesztéshez j6 hatteret szolgaltat a
teriiletfejlesztési torvény.

Térségi- és telepiil és marketing lehetéségek

A marketing nem csak a vallalkozasok
menedzselésének eszkoze. Meghatdrozé
szerepe lehet a teleplilések, térségek, régiok
versenyképessé tételében is. Ebben az 6ssze-
fuggésben nagy szerepe van annak, hogy a
véllalkozasok miként integralédhatnak egy
ilyen tevékenységbe, hogyan védlhatnak az
események iranyitoiva.

A térségi marketing a kézos gondolkodas és

a helyi egyluttmilkodés Gjszer( formadja,
aminek kozéppontjdban a régio, a telepiilés és
annak szerepldi allnak. A fejlesztés magja a
térség, a teleptlés piacképessége. A fejlett
piacgazdasidgokban mar nagy hagyomanya van
ennek a szervezési eljarasnak és idehaza is
egyre tobben alkalmazzak sikeresen. Orszag-
szerte novekszik az olyan rendezvények szama,
amelyek a telepiilések, térségek piacszervezd
erejét valamilyen formédban érintik vagy
kifejezetten ezt a témakort dolgozzak fel.

A fejlesztés kozponti eleme a tudatos cse-
lekvés. A térségi- és telepiilésmarketing egy
olyan cselekvéssor, amely egy régié vagy
szereplbinek - kiilonb6z6 célesoportok ird-
nyaba torténé - ,eladdsat” segiti. Mivel a
térségek kozott egyre élesebb verseny folyik a
tékéért, a befektet6kért, a le- és betelepii-
16kért, a turistdkért, a regionalis szerepkor
erésitéséért, ezért meghatarozéva valik a
versenyképesség ez alapjan torténd erdsitése
és kiaknazdsa. Ebben a folyamatban fontos
szerepe lehet a véllalkozdsoknak.

A telepiilésmarketing alapja, hogy annak
szerepldi akarjanak valtozast, amirél adott
esetben meg kell gy6zni 6ket. A megfeleld
szellemi és anyagi téke, a redlis szambavételen
alapul6, végrehajthaté program nélkuloz-
hetetlen. A térségi marketing programok céljai
kozott mindenképpen szerepel tébbek kozott
a jovékép, a régié kildetésének meghata-
rozdsa, a meglévé és az elképzelt imazsnak
megfeleld arculat kialakitdsa, az ismertségi fok
novelése, a meglévé programok kozotti har-
monia megteremtése, a gazdasagélénkités.
Roéviden: a telepiilés, illetve a teriilet piacké-
pességének fokozasa.

Kik jarulhatnak hozza sikeresen ehhez a
valtozashoz? A munkédban alapvet§ az 6nkor-
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manyzatok, a civil szervezetek, a gazdasagi élet
képviseldi, a telepiilésiikért tenni akaré polga-
rok érdekeltsége és aktivitdsa. Egy-egy ilyen
program mindig j tipust bels6 kommunika-
ciét indit el, mikozben a kiils6 kapcsolatrend-
szert is mas alapokra helyezi. Nélkiilozhetet-
len az sszehangolt egyiittmiikodés, a folya-
matos kommunikdcié a tervezéstél a végre-
hajtasig!

A telepiilések és térségek egyre inkabb
nyitottabba valnak. Napjainkban kezdik
felismerni annak sziikségességét, hogy
kitlinjenek kornyezetiikbél. A térségiikért
mindent megtenni akaré dontéshozok a hely-
zetelemzés, a stratégiakészités, a jovékép-
formélas moédszereivel, eszkozeivel ismer-
kednek és dolgoznak. Figyelik és felismerik
kornyezetiik 6sztonds vagy tudatosan iranyitott
mozgasait, valtozasait. A térségi marketing egy
4j latasmod ebben a komplex rendszerben.

Ha telepiilések, térségek népszertsitésére,
eladasara gondolunk, akkor kézenfekvd, hogy
Babolna, Herend, Bk, Tokaj esetében egy
specidlis gazdasagszervezd erd jelenti azt a
megkiilonboztetd jegyet, ami alapjan tudjuk -
nem csak bel- még kiilf6ldon is -, hogy mire
gondoljunk. De mas a célcsoportja és részben
igy a marketingje is példaul Visegradnak,
Mohacsnak, Nagyvazsonynak vagy a karintiai
Villachnak.

Megfigyelhetd, hogy bizonyos telepiilés-
nevek hallatan valamilyen ,kép ugrik be” a
szemlélének. Ehhez a képhez valamilyen
esemény, teljesitmény, egyediség tartozik
megfeleld arculattal. Mindezek azokon az
adottsagokon nyugszanak, amivel a telepiilés
vagy a térség rendelkezik. Ekoré célszer(
nek a kiindulépontja.

A térségeket azonban nem csak a kiilsé
szemlélSk itélik meg, hanem az ott lakdk is,
tehat az adott térséget, telepiilést az 6 iranyuk-
ba is értékesiteni kell.

Kik azok, akik egy ilyen munkédban részt
vesznek? A térségi marketing a kozosség
feladata és munkdja, amibdl nem hianyozhat
az onkormanyzat, a gazdasag, a civil szféra, az
intézmények az egyhazak és az ott €16 polgarok

aktivitasa sem. A kezdeményezés barmelyik
szektorbdl elindulhat. L.ényeges elem azonban
a kozakarat megteremtése a valtozdsok elfo-
gadasa irant.

Hogyan kezdhetd el egy ilyen munka? Leg-
alabb azt a kérdést minden telepiilésnek,
térségnek fel kell tennie, hogy mi térténik ak-
kor, ha minden Ggy megy, mint eddig. Ki kell
tapasztalni, hogy kik érdekeltek a valtozasban!
fgy kialakul egy mag, akik mar képesek egylitt-
gondolkodni. A viltozasok irant idénként
célszerl igényt gerjeszteni, hogy a késébb
kidolgozandé program a lehetd legszélesebb
bazison nyugodjon. Ha egy térség szerepléi
nem akarnak valtozast, vajmi keveset lehet
tenni. Nyilvanvalé, hogy az ilyen hozzaallas
valésziniileg az elsziirkiiléshez vezet. A piac-
képességhez aktivitas kell! Sokszor az eddigi
beallitédasokat is meg kell valtoztatni, ami igen
nehéz. Ezért is van nagy sulya az egylttgon-
dolkodasi muhely helyes kialakitasanak.

Hol tart az ilyen irdanyu fejlédés, mik az
orszagos tapasztalatok? Az orszagban az
figyelhet6 meg, hogy a térségi marketingben
talan el6bbre jarnak a kelet-magyarorszagi
régiok. Ez alapveten azzal magyarazhato,
hogy szamukra - a nyugat-magyarorszagihoz
hasonlitva rosszabb adottsagaik okan - a
marketing eszkozrendszere, annak tudatos
alkalmazédsa egy kitorési pontot jelent. Az
elmult idészak eseményeit figyelve ugy tlnik,
kezdik elég sikeresen alkalmazni ezeket az
eszkozoket. Méasrészt - mivel a nyugati
régionak egyébként szdmos versenyelénye van
veliik szemben -, 6k kényelmesebbek ebben a
tekintetben. A helyzetet pozitivan megitélve
ugy is fogalmazhatunk, hogy ez az 4 szervezési
eljaras és kommunikaciés eszkoz ebben a
térségben még egy kiakndzatlan lehetdség.

Szerencsére egyre tobben eljutottak mar az
emlitettek fontossaganak felismeréséhez, és a
térségi marketing 0sztdnds vagy tudatos
alkalmazasa egyre inkabb fellelhetd. Minde-
niitt, ahol térségi vagy telepiilési szinten
jovéképpel foglalkoznak, ezt a gondolatot
erésitik. Minden marketing, igy a térségi
marketing is egy tobbszereplds tevékenység,
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csapatjaték, beleértve a dontés-
formalokat és dontéshozokat. Még
tobb térségi osszefogdsra volna
szlikség! A folyamat katalizatorai
lehetnek a telepiiléseken azok a
kisvallalkoz6k, akiknek vannak
ismereteik és tapasztalataik a
marketing gazdasagszervezd
erejérél. Barmely kis teleptilésrol
legyen is sz6, a gazdasagi élet
képviseléi kezdeményezGi és a
megvaldsitds, bonyolitds aktiv
kozremiikoddi lehetnek.

A piacképes

veszélyek
lehetdségek

telepiilés
A telepiilési érdekviszonyok

Az érdekcsoportok viszonyuldsa lehet:
* lojalitas (elégedetten teszi a dolgat)
* befolyasolasi torekvés

* kintmaradas vagy kilépés

A hatasos befolyasolas kellékei:

* akarat

* hatalom

* képesség

Telepiilési érdekcsoportok stratégidja kii-
16nb6z6 lehet:

* meggydzni a tobbi érdekcsoportot

¢ elfogadni a masik véleményét

¢ eltekinteni a masik véleményétdl

* osszefogni a masikkal

* tamadas

A térség, telepiilés mint nyilt rendszer

A telepiilés marketingjének alakitdsa fel-
tételezi:

* nyilt és folyamatos kommunikaciét a tele-
pilés csoportjai kozott

* kapcsolatok kiépitését mas telepiilésekkel

* kooperaciot, egyiittmikodést mind a
tervezésben, mind a végrehajtasban

* a telepiilésen megjelend érdekek koor-
dinacidjat

Miért marketingrendszer a telepiilés, régi6?

Mert:

* van egy strukturdja

¢ célcsoportjai vannak

* kornyezete van

¢ adottsagai vannak

* mind a belsé, mind a kiilsé szerepléi
részérdl elvarasok is megfogalmazdédnak

A térség, telepiilés kornyezeti elemei
¢ demografiai kornyezet

* jogi (helyi jog) kornyezet

* gazdasagi kornyezet

¢ politikai (helyi politika) kornyezet
¢ civil kdrnyezet

* természeti kdrnyezet

* versenytars térségek

A térségi egyuittmikodés fé6bb szerepl6i

A szerepl6k alland6 kapcsolatban vannak
egymassal és a kiilsé kornyezettel. A folyamat
elsé eleme a bels6 6sszhang megteremtése,
amely a kdoszbdl a rendezettségbe vezet. A
tevékenység meghataroz6 teriilete az érdekek
feltarasa és integralasa. A kozos érdekek és
értékek kidolgozasa utan a kérnyezethez valé
viszony megfogalmazésa keriil el6térbe.

Alegjobb eredmény akkor érhetd el ebben a
tekintetben, ha kdrnyezetorientalt (elmoz-
dulds a kornyezet véltozasanak megfelelen),
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A telepulésmarketing rendszere és céljai

* a telepiilés arbevételének novelése
* tomoren: a telepiilés piacképessé tétele!

A telepiillés marketingjének alakitasa

feltételezi:

* nyilt és folyamatos kommunikaciot a
teleptilés csoportjai kozott

* kapcsolatok kiépitését mas telepiilésekkel

* kooperaciét, egyiittmikodést mind a
tervezésben, mind a végrehajtdsban

* a telepiilésen megjelend érdekek koordi-

nacidjat

FUNKCIONALIS SZINT
TERSEG, MINT HELY
(adottsdagok)
LAKOHELY KIRANDULOHELY TELEPHELY
CELCSOPORTOK
LAKOSSAG KIRANDULOK BEFEKTETOK,
VALLALKOZOK
SZUKSEGLETI SZINT
(elvarasok)
ELETMINOSEG ELMENY JOVEDELMEZOSEG

valésitasa

Atelepiillésmarketing tervezése és meg-

¢ a munkaban részt vevlk kivalasztdsa

* az egylttgondolkodds muhelyének meg-

teremtése

* helyzetfelmérés, elemzés

* célrendszer felvizolasa, jovékép

* a stratégiai alternativik szadmbavétele
* programalkotas, intézkedési tervek

* végrehajtas

* ellendrzés

¢ folyamatos tovabbfejlesztés
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A gazdasagiszektor szerepe a telepiilés-
marketingben

Mi kell, hogy a szektor dontési helyzetbe
kertiljon?

* a gazdasagiranyito, fejleszté szervezetek
részére egy vilagos stratégia, decentralizalt
vezetés

e avallalkozok részérdl a hossza tava érde-
kek megfogalmazasa

* térségen/telepiilésen beliili aktiv kommu-
nikacié (6nkormanyzatot is beleértve)

* személyes fejl6dés és tanulds az érdekér-
vényesités realizalasa, céljainak elérése, ered-
ményessége érdekében

* lobbizds kiilénb6z6 szintereken

* tudatos palydzati munka mind bel-, mind
kiilfoldon (hatarrégidk elényben vannak)

* az egyluttm(ikodés keresése a kozos tel-
jesitmények elérése érdekében

Egyuttmikodési lehetéségek - gazda-
sagélénkités eszkozei

Ko6zos tervezési munka

* a piac egyiittes attekintése, marketing-
koncepcidk, marketingtervek elkészitése

¢ lehetdségek szambavétele

* kozos SWO'T elemzés

¢ érdekek kolesonds megismerése

* tudatos jelenlét médidkban (esetleg kiil-
foldon is!)

¢ fiatalok bevonasa folyamatokba

* telepiilésesztétika

* telepiilés, falu felqjitasi/megqjitasi tervek
készitése

e dltaldnos és részletes rendezési tervek

* legyenek elkiilonitett pénzek telepiilési,
térségi marketingre

* az Onkormanyzatok pozitiv diszkri-
mindciét alkalmazzanak a térségi véllalko-
zokkal szemben (pl. kiillonb6z6 munkék elvég-
zésénél, beruhazasoknal)

* éves telepiilési, térségi események Ossze-
hangolasa

¢ vallalkozo1 forumok, képzések, tandcsadas
kiilonb6z6 témakorokben

* testvértelepiilési kapcsolatok

* telepiilési/térségi értéklista megalkotasa

* problématérkép Osszedllitisa

Térségek kozotti egyuttmikodés

* kozos palyazatok (kiilfoldiekkel is)

* nagybefektet6k kozos megcélzasa, befek-
tet6i partnerborze

* a taji adottsdgok szambavétele bizonyos
izletagakban (tijtermékek, vendégforgalom,
kézmiives miihelyek)

* gazdasagi jelleg(i palyazatok, pénziigyi
forrdsok ismertté tétele

* koz0s régi6imazs kialakitdsa

* k6z0s képzési projektek

* gazdasiagi megbeszélések, féorumok

* sajatos események meghonositasa (vasa-
rok, kiallitasok, stb.)

Ko6zo6s kiadvanyok megjelentetése

* befektet6i kalauz
¢ vallalkoz61i mihelyek bemutatasa

Kozos piaci fellépés

* beszallit6i lehetdségek
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1. Tudd meg, mi torténik akkor, ha minden tigy megy, mint eddig!

Vedd észre kornyezeted tudatosan iranyitott vagy 6sztonds mozgasait!

Tapasztald meg, kik azok, akik érdekeltek a valtozasban!

Gerjessz igényt a valtozasok érdekében!

Szerezd meg a tobbségi akaratot!

Alakitsd ki az egylittgondolkodas miihely¢t!

Mindenkor figyeld a versenytars térségeket!

A marketing koltséges eljaras. Anyagi forrasokat is szerezz!

R = e ) I

Pontosan definidld a célcsoportokat €s sziikségleteiket!

10. Ne hatralj meg a végrehajtasnal! Vonj be minél tobb embert!

11. Ne spoérolj a megfigyeldrendszer kialakitasan!

12. Teremts innovacio orientalt kornyezetet a tovabbfejlesztéshez!

¢ franchise rendszerek megteremtése

* koz0s piaci kontroll (kontarokkal, fusi-
z6kkal szemben, az elvarhat6 piaci magatartast
megszegGkkel szemben)

Eréforrasok kozos fel- vagy kihasz-
nalasa

* telephelykataszter osszeallitdsa (6nkor-
manyzatokkal kézosen)

* beszerzési kooperacié bizonyos szakmak
esetében

* a turizmussal kapcsolatos lehetéségek ki-
aknazasa (kooperacid)

s s s

vezetek l1étrehozasa

* palyazati lehetdségek kitarulnak

e érdekek kozos megfogalmazasanak f6-
ruma

* eredményesebb lobbizasi lehetdség

Osszefoglalas

A teleptlésmarketing témakor felvetésének
célja: figyelemfelhivds, a vallalkoz6i koz-
gondolkodds azon irdnyba valé terelése, hogy
a marketing bedllitédds nemcsak a gazdasagi
szféra sajatja, hanem erdsithetd vele a szék-
hely, telephely tarsadalmi kornyezete is. A
véllalkozdsoknak nemcsak a sajat szakmai
versenytarsaira kell gondot forditaniuk, hanem
a telephelyi kornyezetitk menedzselésére is,
hiszen ennek elmaradasa sdlyosan befo-
teleplilések egyre er6sodé versenyét szintén
érdemes nyomon kovetni. Fontos, hogy a
marketing ne csak kiilsé fenyegetettség esetén
jelenjen meg, mint valsagkezelési eszkoz,
hanem épiiljon be a vallalkozasok és telepii-
lések vezetésének mindennapjaiba, erdsitve
ezaltal az egylttmikodést a telepiilés egyes
szerepl6i kozott.

Hutflesz Mihaly
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Mi vezetett a gazdasagi krizishez? -
Dr. Geert Hofstede szerint

A Nyugat-dunantali
régidba latogatott Dr.
Geert Hofstede. Gyér-
ben, a Széchenyi Ist-
van Egyetemen jart a
vilaghir professzor,
aki a 2008 végén ma-
gyarul megjelent Kul-
tirdak és szervezetek.
Az elme szoftvere cim

I\

konyvének f6 gondolatait mutatta be. A konyvet
fiaval Gert Jan Hofstede-vel kozosen irtak.
Sokatmond6 a konyv alcime is: Az inter-
kulturalis egyiittmiikodés és szevepe a tilé-
lésben. A szakembert a vildg 16. legbefolya-
sosabb emberének tartjak, és 6 a vilag 3.

leggyakrabban idézett iréja Kant és Freud
utdn. Munkassdga o6ridsi, meghatdrozé
hatdssal bir a kulturalis kiilonbségek kuta-
tasara, gyakorlatban pedig a multinacionalis
szervezetek eltérd kultirabdl eredd szervezeti
kultara kihivdsaira. A konyvében tobb év-
tizedes kutatdsainak eredményét foglalja
Ossze. Az el6adds soran az iltala kidolgozott

kulturdlis dimenzidkat ismertette. Ezekbdl
6tot kulonboztetett meg: hatalmi tavolsag,
bizonytalansagkeriilés, individualizmus-
kollektivizmus, férfiassdg-ndiesség, hosszi
tava orientdcié. A szervezeti kultdrakat meg-
kiilonbozteti a nemzeti kultarakt6l. A nemzeti

kultdrak kiilonb6zé orszagokban is felis-
merhet8k a hasonl6 emberekrdl, intézmé-
nyekrdl és szervezetekrdl. A szervezeti kul-
tardk kiillonbozd szervezeteket jelenthetnek
egy régidban vagy orszagban. Mig a nemzeti
kultarak f6ként a legmélyebb réteg, az értékek
szintjén kiilonboznek, addig a szervezeti
kultardk inkdbb a szimbdélumok, hésok,
ritusok terén. Magyarorszagrél is van egy
kialakult kép. Hofstede igy nyilatkozott: ,, Ondk
magyarok hasonléak szomszédjaikhoz
bizonyos szempontbil, mas szempontbil
azonban kiilonbozdek. A torténelem is fontos
szerepet jatszik a magyarokndl, gondolok itt az
osztrak-magyar kozos miiltra, aminek nap-
Jainkig vannak jelei, annak ellenére, hogy ez
egyveseknek nem tetszik.” A kutaté az eléadas
sordn beszélt a gazdasagi valsagrol is. Ugy véli,
hogy a névekedés, a gazdagsag és a rovid tava
profit tikrozédik vissza az Amerikai Egyesiilt
Allamok iizleti befolydsdban. Ez vezetett a
mostani gazdasdgi krizishez. Szerinte egy
fontos fejezet ér manapsag véget a torténe-
lemben, amelyet amerikai éranak nevezett. A
vilag erdvonalainak atrendezddésében pedig
nagy szerepe lehet egy erds és egységes Euro-
pai Unidnak.
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Pénzes Bolcsességek

Minden szakma a laikusok elleni dsszeeskiivés.”
George Bernard Shaw

A siker egyszer(ien csak szerencse kérdése. Kérdezz meg gy
sikertelent!" Earl Wilson

Elveheted a gydraimat, a pénzemet, de hagyd meg az
iizletkotéimet, és kevesebb mint két éven beliil ugyanott
leszek, ahol ma.” Andrew Carnegie

.Ne targyaljunk sosem félelembél — de ne féljink targyalni!”
J. F. Kennedy

Avallalkozds a legélvezetesebb mindazon dolgok koziil, amit
az ember feldltozve csindlhat.” Swen Atterhead

Az ember sok mindent hajlandé csinélni, hogy szeressék, de
minden hajland6 megtenni, hogy irigyeljék.”
Mark Twain

.Szerintem egy megbeszélés csak akkor lehet eredményes, ha
mir a kezdés elstt tudod, mit Jkarsz elérni. Elnézést, ha nem
hangzik tal demokratikusan.” Nelson Rockefeller

.Ha igazad van, megengedheted magadnak, hogy megdrizd a
nyugalmad. Ha nincs igazad, nem engedheted meg, hogy
elveszitsd.” Mahatma Gandhi
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A Nyugat-Dunantili Regionalis Munkaiigyi Kozpont
kirendeltségei

. Nyugat-dunantili Regionalis
Munkaiigyi Kozpont

Szombathelyi Kirendeltség és
Szolgaltaté Kozpont
Cim: 9700 Szombathely, Hollan E. u. 1. és 9700
Szombathely, Hunyadi u. 45.
Telefonszam: 94/520-400 és 94/522-750
Fax: 94/505-747

Nyugat-dunéntili Regionalis
Munkaiigyi Kézpont
9700 Szombathely, Hollin Emé u. 1.

Telefon: (94)520-400 Fax: (94)505-747.
E-mail: info@nyugatrmk.hu

Celldomoélki Kirendeltség
Cim: 9500 Celldémoélk, Bartok B. u. 1/A.
Telefonszam: 95/420-586
Fax: 95/421-940

Kormendi Kirendeltség Vasvari Kirendeltség
Cim: 9900 Kérmend, Szabadsag tér 5. Cim: 9800 Vasvar, Koztarsasag tér 4.
Telefonszam: 94/411-413 Telefonszam: 94/370-136
Fax: 94/411-414 Fax: 94/370-122

Koészegi Kirendeltség Csornai Kirendeltség
Cim: 9730 Készeg, Szik u. 2. Cim: 9300 Csorna, Soproni u. 95.
Telefonszam: 94/562-412 Telefonszam: 96/261-654
Fax: 94/562-417 Fax: 96/263-338

Sarvari Kirendeltség Letenyei Kirendeltség
Cim: 9600 Sarvar Batthyany L. u. 47. Cim: 8868 Letenye, J6zsef A. u. 1.
Telefonszam: 95/320-817 Telefonszam: 93/543-024
Fax: 95/323-415 Fax: 93/343-206

Szentgotthardi Kirendeltség Zalaszentgroti Kirendeltség
Cim: 9970 Szentgotthard, Vajda J. u. 6. Cim: 8790 Zalaszentgrét, Csanyi L. u. 2.
Telefonszam: 94/380-768 Telefonszam: 83/560-016
Fax: 94/380-449 Fax: 83/360-024

RFU Irodiink elérhetéségei

Nyugat-dunantili Regionalis
Fejlesztési Tanacs elnoki titkarsaga
9022 Gyér, Arpad u. 93.
Telefon: 96/516-230
Fax: 96/516-239

Nyugat-dunéantili Regionalis AN

Fejlesztési Ugynokség székhelye e
9400 Sopron, Csatkai E. u. 6.
Telefon: 99/512-910
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Fax: 99-512-919 Zalaegerszegi iroda
e-mail: titkarsag@westpa.hu 8900 Zalaegerszeg, Pet6fi u. 24.
Telefon: 92/589-026
Gyéri iroda Fax: 92/598-025
9022 Gyér, Arpad u. 93.
Telefon: 96/516-235 Nagykanizsai iroda
Fax: 96/319-467 8800 Nagykanizsa, Pet6fi S. u. 5.
Telefon: 93/314-431
Szombathelyi iroda Fax: 93/314-431

9700 Szombathely, Készegi u. 23.
Telefon: 94/509-350 ¢ Fax: 94/326-147
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Munkaadék és Gyariparosok Orszagos Szovetsége

9027 Gyoér
Butorgyar u. 1/B
Tel: 96/319-875
Fax: 96/319-675
E-mail: gvoriuzem@kondor-sragner.hu

8900 Zalaegerszeg 9700 Szombathely
Baross G. utca 2. Kossuth L u. 6.
Tel: 92/550-832 Tel.: 94/311-278; 511-440
Fax: 92/550-859 Fax: 94/511-441
E-mail: kaman@pylon.hu E-mail: eki@savaria.hu

Vallalkozasfejlesztési Alapitvanyok

Kisalfoldi Vallalkozasfejlesztési Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany Alapitvany

9022 Gy6r 8900 Zalaegerszeg

Czuczor G. u. 30. Koztarsasag u. 17.

Tel.: 96/316-188; 511-120 8901 Zalaegerszeg, Pf.: 116

Fax: 96/511-121 Tel.: 92/316-033

E-mail: info@kva.hu Fax: 92/316-062, 310-800

E-mail:_info zmva@zalaszam.hu

Vas Megye és Szombathely Varos

Regionalis Vallalkozasfejlesztési Nagykanizsa
Alapitvany 8800 Nagykanizsa
9700 Szombathely Zrinyi u. 21.
Pet6fi S. u. 1/b. Tel./Fax: 93/312-605
9701 Szombathely, Pf.: 372 E-mail: nkzmva@zalaszam.hu

Tel./Fax: 94/326-049, 326-050
E-mail: vas-lea@savaria.hu
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Keszthely
8360 Keszthely
Bercsényi u. 2/A,
Tel./Fax: 83/510-905
E-mail: keszthzmva@zalaszam.hu

Zalaszentgrot
8790 Zalaszentgrot
Csany L. u. 2.
Tel./Fax: 83/360-410
E-mail: sztgrotzmva@zalaszam.hu

Lenti
8960 Lenti
Dedk F. u. 4.
Tel./Fax: 92/352-285, 551-850
E-mail: lentizmva@zalaszam.hu

MVA

Magyar Vallalkozasfejlesztesi Alapitvany

Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetsége

Gyor-Moson-Sopron megye
9023 Gyé6r
Magyar u. 8.
9002 Gyér. Pf. 200
Tel.: 96/412-803
Fax: 96/424-719

E-mail: gyormegyeivosz@citromail.hu

Vas megye
9700 Szombathely
Fé§ tér 36.
Tel./Fax: 94/323-193

E-mail: voszvasm(@voszvasm.axelero.net

Zala megye
8800 Nagykanizsa
Kiraly u. 14.
Tel./Fax: 93/317-733
E-mail:zalavosz(@chello.hu

Gyor-Moson-Sopron Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara
9021 Gyér
Szent Istvan at 10./A
Tel.: 96/520-202
E-mail:

kamara@gymskik.hu

Vas Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara
9700 Szombathely
Honvéd tér 2.
Tel.: 94/312-356, 506-640
Fax: 94/316-936
vmkik@vmkik.hu

Zala Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara

8900 Zalaegerszeg

Petéfi u. 24.

Tel.: 92/550-514

E-mail: zmkik@zmkik.hu

Soproni Kereskedelmi és Iparkamara
9400 Sopron
Deak tér 14.
99/523-570
svkik@t-online.hu

Nagykanizsai Kereskedelmi és
Iparkamara

8800 Nagykanizsa

AdyE. u. 1.

Tel.: 93/516-670

E-mail: nakkik@nakkik.hu
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Kereskeddk és Vendéglatok Orsziagos Erdekképviseleti

Szovetsége

Gy6r-Moson-Sopron megye

9022 Gy6r

Liszt F. u. 11.

Tel./Fax: 96/550-444

E-mail: postmaster@kisoszgyor.axelero.net

Vas megye

9700 Szombathely

Jaszai M. u. 6/a.

Tel.: 94/318-360

Fax: 94/318-360

E-mail: vasikisosz(@t-online.hu

Zala megye

8900 Zalaegerszeg

Eo6tvos u. 22.

Tel./Fax: 92/313-465

E-mail: zala.kisosz@axelero.hu

Gyér-Moson-Sopron Megyei Ipartestiiletek
Gy6ri Ipartestiilet
9021 Gy6r

Arany J. u. 31.
9002 Gydr, Pf. 164.
Tel./Fax: 96/317-624, 96/524-607

E-mail: istvan.hancz(@gyoriipartestulet.hu

titkarsag2(@gvoriipartestulet.hu

Vas Megyei Ipartestiiletek
Szombathelyi Ipartestiilet

9700 Szombathely

Thokoly I. u. 38.

Tel./Fax: 94/313-932

E-mail: ipartestulet@freemail.hu

szhelyiptest@externet.hu

Zala Megyei Ipartestiiletek
Zalaegerszegi Ipartestiilet
8900 Zalaegerszeg

Ady E. u. 31.

Tel./Fax: 92/321-017
E-mail:negy(@zalaszam.hu

Agrarkamarak

Gy6r-Moson-Sopron megye
KAM-KORD Kht.

9021 Gyér, Arpad u. 2.

Tel.: 96/517-380,
modok@gyms.agrarkamara.hu

Vas megye

Vas Megyei Agrar Kht.
9400 Szombathely

F6 tér 36.

Tel.: 30/959-2673,
vasagrar(@t-online.hu

Zala megye

Zala Megyei Agrarkamara
8900 Zalaegerszeg

Petéfi u. 24.

Tel.: 92/511-390, 92/511-389

ITD Hungary Nonprofit
Kozhasznua Zrt.

EBIlTD

HUNGARY

9021 Gyér
Arpéd u. 32.
Tel.: 96/801-071
Fax: 96/801-072
E-mail: itdhed@itd.hu

8900 Zalaegerszeg
Kazinczy tér 11.
Tel.: 92/510-996
Fax: 92/510-996
E-mail: itdzala@itd.hu
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bsburg Gyorgy: biztonséagot jelent az EU

Olajos Péter .SWOT-slemzése” kdrnyezetvédelmiinkrs!
ler Janos: még nincs Gj politikai helyzet
Jarai Zsigmond: euré 2016-2017-ben?

Szakdes Imre, Kovdcs Ferenc,
Manninger-lend - riport

a megyei kizgyilések
elndkeivel

Babos Csaba: rendithetétlen
tenni akards a véllalkozdsokért

&
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0-5zész Andras:
Folytatédé galdiatorharg
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7\
Ikalmi munka, avagy munkaalkalom !’&"\‘
controlling szakért6i Szombathelyen
i Az elektronikai hulladék nem szemét

% Ahol a szolidaritas munkahelyeket teremt
- Savaria Rehab-Team Kht.

10 éves Vasiviz

Egy lap a regiondlis gazdasagért

Immar harmadik évét kezdi meg a Régié-
gazdasag cimi tizleti magazinunk. A Nyugat-
Dunaéntulra fékuszalé lapban az elmult két
évben nemcsak a régié dontéshozoéi, de or-
szagos cégek vezetdi, hazai és kilfoldi politi-
kusok, mértékadé kozéleti szereplék is meg-
szolaltak. Az (jsag a regionalis gazdasagi élet
szerepldjévé, a dontéshozdok kapcsolati és
tandcsado lapjava valt. A lap regionalis pozici-
onalasahoz olyan tartalmak is rendelkezésre
allnak, mint a régié-szervezettséghez valé
hozzajarulas, vagy a régids imazs alakitasanak,
a régiés identitas erdsitésének felvallalasa. A
lap fejl6dési potencidlja lehetévé teszi, hogy a
kovetkez6 idészakban mindinkdbb a régié
egyedi sajtotermékévé védljon, hiszen nincs
még egy olyan Gjsag a Nyugat-Dunéntilon,
amely mindhdrom megye gazdasigi esemé-
nyeit koveti.

” 2

Fentiek erdsitésére indult Gtjara tizleti ma-

gazinunk, amely havonta kinal olvasnivalét a
Nyugat-dundntali régiét érinté gazdasagi
folyamatokrol. A lap hozza kivan jarulni a helyi
szereplék kozotti egytittmiikodés fejlesz-
téséhez, a gazdasigi kohézié erdsitéséhez, a
lokalis piac szervezettségéhez. Az Gjsag
gazdasagi orientdcidja lehet6vé teszi, hogy
ezeket a témdkat hitelesen vesse fel és kovet-
kezetesen képviselje is. Magazinunk a helyi
gazdasag meghatarozé szerepl6irdl, a termé-
keket és szolgaltatasokat el6allité kinalati
oldalrél, valamint a keresleti oldal igénybe-
vevéirdl, a fogyasztokrol is sz6l. Bizunk abban,
hogy a Régidégazdasdg kiadasaval mind
gazdasagilag, mind tarsadalmilag hasznos
igyet szolgalunk, és hogy a helyi gazdasag
er@sitéséhez egy 1j, innovativ eszkozzel tud-
tunk hozzajarulni.
Badics Laszl6, Hutflesz Mihaly
alapité laptulajdonosok



Nyero lapok!

A REGIOGAZDASAG minden hénapban
mas-mas SZAKMAI MELLEKLETTEL jelentkezik!

Erdeklédjon a lehetéségekrél munkatarsunknal! Eles Krisztina: 30/458-9701

REGIOGAZDASAG

A NYUGAT-DUNANTULI REGIO VEZETO UZLETI MAGAZINJA



»A regionalis versenyképesség

sikerfaktorai”
c. projekt helyszinei
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